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ESTRATEGIA SOCIAL
1.1. Politica Social

En Tamaulipas la sociedad y el gobierno trabajamos para vivir en un entorno digno con
servicios de alta calidad, mas y mejor educacion y una amplia proteccion de la salud.
Empefiamos nuestros esfuerzos para habitar en ciudades bien comunicadas, mejor
equipadas y con viviendas dignas. Luchamos para que nuestras familias vivan y se
desarrollen armonicamente.

Por esa razén tenemos la cobertura total en salud, una cobertura superior al 94 por
ciento en atencion a la educacion primaria y secundaria, metas superiores a los 40 mil
empleos anuales, atencién social a casi el 95 por ciento de los jovenes y los nifios
tamaulipecos y una integracion plena de la mujer a la vida en igualdad de
circunstancias.

Los tamaulipecos hemos realizado acciones de desarrollo que nos han colocado en un
93.8 por ciento de la cobertura del agua potable, en un 94.6 por ciento de
electrificacion y en un 73.3 por ciento en drenaje.

Nuestro equipamiento urbano tiene la capacidad de soportar a 2 millones 747 mil 114
tamaulipecos en méas de 5 mil 42 escuelas, en 474 unidades médicas, en 7 mil 600
hectareas de parques industriales para mas de 280 empresas que albergan a la mayor
parte de las 374 maquiladoras. Tenemos 12 ciudades a las que su vocacion social y
productiva las coloca como agentes del desarrollo regional, mas de 6 millones de
hectareas de superficie rural que dinamizan a 31 municipios del estado y 14 puentes
internacionales, 5 aeropuertos, 2 puertos de altura y 2 de abrigo y una amplia red
carretera que suma mas de 13 mil 300 kildmetros por donde transita mas del 50 por
ciento del comercio internacional uniendo al norte y sur del continente.

Por ello mi gobierno ha destinado el 83 por ciento del presupuesto del estado al
impulso del desarrollo regional para la realizacion de los programas y las acciones
dirigidos a brindar igualdad de oportunidades a los tamaulipecos en el acceso a la
educacion, la salud, la infraestructura urbana, la cultura, el deporte, la proteccion de la
familia, de los recursos naturales y el medio ambiente. Asi como a dignificar el entorno
de quienes menos tienen mediante los programas de vivienda y de construccion de
redes de electrificacion, agua potable y drenaje para abatir los indices de pobreza y de
marginacion social.

Entramos a otra fase en la politica social de Tamaulipas. Los municipios son agentes del
desarrollo regional con recursos crecientes de la federacion y el estado. La orientacion
del desarrollo del estado en el marco del Sistema Estatal de Planeacion Democratica
establece una agenda de las politicas publicas de diferente intensidad para cada una de
las regiones del estado, por esa razén los convenios de desarrollo social estado-
municipio precisan las grandes obras de infraestructura para avanzar con firmeza en la
conformacién territorial equilibrada de nuestras ventajas productivas y de igualdad
social en la diversidad.
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Convenimos con los municipios obras de mayor envergadura como ejes viales,
colectores para red de drenaje, lineas principales y sistemas mdultiples de agua potable,
centros comunitarios y unidades deportivas, construccién de lineas eléctricas troncales,
sin descuidar las obras mas sentidas para los habitantes de los municipios con menores
alcances, como son las pavimentaciones en las calles de colonias populares, las redes
de distribucién de agua potable, drenaje y electrificacion, la rehabilitacién de escuelas,
las guarniciones y banquetas, la sefializacion de calles y cruces viales y el alumbrado
publico.

Por ello mi gobierno firmé los Convenios de Desarrollo Social y Regional con los
municipios de Matamoros, Nuevo Laredo, Reynosa, Tampico y Victoria por un monto de
181 millones 875 mil pesos.

Se confirma que en la politica social de mi gobierno las acciones estan dirigidas al
impulso de un desarrollo social equilibrado en todas las regiones de nuestro estado
que atienda a las necesidades del crecimiento de nuestros centros urbanos vy
comunidades rurales.

Estoy convencido que en la politica social se sustenta la fuerza para el desarrollo que
ofrezco a los tamaulipecos e incluye los propdésitos fundamentales de una reforma
social de fondo que impulsa mi gobierno para revertir el desequilibrio en igualdad de
oportunidades.

La participacion democrética de la sociedad es permanente y las acciones conjuntas
han sido crecientes en la organizacion y ejecucion de las obras que benefician a los
tamaulipecos. Ha dado lugar a la constitucién de 7 mil 68 comités sociales, en dos afios
de intensa actividad en las colonias, los ejidos, las comunidades, los municipios y las
regiones.

La participacién comunitaria de mas de 1 millébn 371 mil habitantes beneficiados, da
cuenta de sus esfuerzos en torno a la organizacién y ejecucion de acciones que
motivan su vocacion productiva, su vocacion econdmica y propician el desarrollo
regional.

Por esa razon la inversion total se ha incrementado. Durante el presente afio 1 mil 68
millones de pesos se invierten en 3 mil 647 obras y 153 mil acciones, 428 millones de
pesos corresponden a recursos estatales, 260 millones de pesos al Fondo de
Infraestructura Social Municipal, FISMUN, 36 millones de pesos al Fondo de
Infraestructura Social Estatal, 283 millones de pesos al Ramo 20, 47 millones de pesos
al Programa de Empleo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y 14 millones
a la Comision Nacional del Agua.

Ahora 23 mil 212 familias, 13 mil mas que el afio pasado, han recibido por primera vez
el beneficio de contar con agua potable para satisfacer sus necesidades vitales. Mas de
43 mil 400 familias han sido beneficiadas con la modernizacion de las redes de agua,
este esfuerzo ha tenido un costo de 140 millones 655 mil pesos. Como resultado de
esto hemos logrado mantener la cobertura para que casi todos los tamaulipecos, el
93.8 por ciento sigamos contando con este servicio.

Estrategia Social Tomas Yarrington Ruvalcaba 3



Segundo Informe de Gobierno
1999-2004
Tamaulipas

Gracias a la instalacion de 141 kilbmetros de tuberia, la rehabilitacion de 7.5 kilometros
de tuberia, de la perforacion de 89 pozos, la instalacion de 12 tanques de
almacenamiento, 18 sistemas de agua potable, 6 cisternas, 20 mil medidores y 2
plantas de bombeo, ademas de la construccion de 2 plantas potabilizadoras y la
ampliacion de otra, nos produjo un incremento del 1.8 por ciento en la cobertura del
servicio en la entidad.

En el municipio de Gonzélez se rehabilitaron 7 mil 550 metros de tuberias en el
Acueducto Las Animas — Gonzélez. Esta rehabilitacion contribuye a operar
eficientemente la totalidad de este sistema, con un gasto continuo las 24 horas para
beneficio de 30 mil habitantes y con una inversién de 17 millones 600 mil pesos, de los
cuales el 75 por ciento es estatal y el 25 por ciento federal.

Con tecnologia de punta se inicié la operacién de una planta desalinizadora de agua, en
el Poblado La Pesca municipio de Soto la Marina, primera en su tipo en el estado, con
una capacidad de 20 litros por segundo que garantiza el abasto suficiente para su
poblacion actual y futuro crecimiento.

De igual forma para satisfacer las necesidades del municipio de Matamoros se realiza la
ampliacion de la planta potabilizadora Mariano Matamoros, con una inversion de 20
millones de pesos.

Para dotar de agua potable al poblado Los Guerra del municipio de Miguel Aleman, se
construy6é una planta potabilizadora con capacidad de 100 litros por segundo que
satisface las necesidades actuales y futuras de la poblacion. En esta obra se invirtieron
2 millones 900 mil pesos.

Para resolver el viejo problema del desabasto de agua en los municipios de Abasolo y
Soto la Marina, se construyeron en coordinacion con la Comision Nacional del Agua,
CNA, dos obras de toma en el Rio Soto La Marina, con las que se beneficia a la
poblacion de la cabecera municipal, el poblado Nuevo Dolores y el poblado Nicolas
Bravo en el municipio de Abasolo y una mas que beneficia a cuatro comunidades del
municipio de Soto la Marina. En estas obras se realizo una inversion de 12 millones 75
mil pesos.

La importancia de estas obras va mas alla del municipio de Abasolo. La
desincorporacion del servicio de la red de canales de riego a 11 poblaciones con 13 mil
habitantes permite disminuir el gasto de la presa Vicente Guerrero en 90 millones de
metros cubicos anuales.

En el poblado Guadalupe Victoria municipio de Abasolo, se construye un sistema
multiple de abastecimiento de agua potable, con una inversién de 8 millones 300 mil
pesos para el beneficio de méas de 3 mil habitantes.

Por cada peso que la federacion destina para las comunidades de menos de 2 mil 500
habitantes a través del Programa de Agua Potable y Alcantarillado en Zonas Rurales, el
gobierno del estado aporta uno mas, la inversion total para este periodo es de 12
millones de pesos.
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Para garantizar la continuidad de los servicios de agua potable y alcantarillado, la
Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarillado, CEAPA, realiza un programa
permanente con una inversion de 2 millones de pesos para el mantenimiento de la
infraestructura de los sistemas medianos y pequefios, a esta fecha se han realizado 744
acciones de mantenimiento principalmente en infraestructura electromecéanica para mas
de 500 mil habitantes de toda la entidad.

Ahora 20 mil 77 familias cuentan por primera vez con drenaje en sus hogares. La red
crecera 62 kilometros y contard con 1 mil 182 nuevas descargas domiciliarias. Se
realizaron 223 obras con una inversion de 46 millones 938 mil pesos. Ampliamos
nuestra cobertura al 73.3 por ciento de los tamaulipecos y mantenemos el ritmo de
trabajo para que crezca en la misma proporcidon que los servicios de agua potable y
electrificacion.

Concluimos la prolongacion del emisor Mainero en ciudad Victoria. Esta obra requirié de
2 millones 300 mil pesos y permitié alejar de la zona urbana una peligrosa descarga de
agua residual. En ciudad Mante se realizé la construccion de un subcolector de drenaje
con una inversion de 1 millon 271 mil pesos. Se instalo la red de drenaje sanitario en la
colonia Vicente Guerrero en el municipio de Tampico con un costo de 1 millébn 506 mil
pesos y la red de drenaje pluvial de las colonias Nueva Era, Concordia, Lagos y la Fe de
Nuevo Laredo con 16 millones de pesos de inversion.

Ahora 15 mil 125 familias de diversas colonias y comunidades rurales reciben por
primera vez el servicio de electrificacion, para ello se invierten mas de 51 millones de
pesos en 268 obras. La cobertura en el servicio crece hasta el 94.6 por ciento.

En los ejidos Piedras Negras y Las Yucas municipio de Aldama se construyeron las
lineas de conduccién eléctrica en las que se invirti6 1 millon 44 mil pesos. En el gjido
Guadalupe San Lazaro en el municipio de Villagran se introdujo la electrificacion con un
costo superior a 312 mil pesos.

En apoyo a las diversas actividades sociales y culturales de las comunidades rurales y
urbanas, se construyen 118 centros comunitarios, se rehabilitan 48 y se equipan otros
78 para una poblacion de 295 mil habitantes con una inversion de 66 millones 577 mil
pesos. Destaca por su impacto social el Centro para la Juventud y Unidad Familiar de la
ciudad de Matamoros, CEPAJUF.

El Programa de Empleo Temporal de la Secretaria de Desarrollo Social federal invierte
maés de 26 millones de pesos en el presente afio para 7 mil 256 tamaulipecos. Asimismo
el Programa de Crédito a la Palabra apoya a casi 20 mil productores rurales, con una
inversion de 16 millones 226 mil pesos.

Este afio el Programa para la Educacion, Salud y Alimentacién, PROGRESA, apoya a 40
mil 280 familias con un monto de mas de 96 millones de pesos. Ofrece a las nifias
tamaulipecas de menores recursos la oportunidad de continuar sus estudios, evitan su
desercion e incrementan su matricula escolar en secundaria de 6 mil 500 en el ciclo
pasado a 7 mil 600 en el presente.
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Méas de 37 mil familias reciben anualmente 11 millones de kilogramos de tortilla en 9
municipios a través del Fideicomiso para la Liquidacién del Subsidio de la Tortilla,
Fidelist, y diariamente se distribuyen 49 mil 765 litros de leche a un costo de 3 pesos,
igual al afio anterior.

1.2. Educacion

El conocimiento es el bien social mas demandado. Es responsabilidad del estado dirigir
sus mejores esfuerzos y mayores recursos a la educacion para elevar la calidad y
ampliar la cobertura en todos los niveles y para todos los tamaulipecos.

Por esa razon en el presente ejercicio fiscal se destinan mas de la mitad del
presupuesto estatal a la educacion. En la modernizacion educativa invertimos un monto
superior a los 6 mil 400 millones de pesos.

Este afio se expidieron los reglamentos referentes a los Consejos de Participacion Social
de la Educacion, al Consejo Estatal Técnico de la Educacion, al Sistema Estatal de
Investigacion Educativa, al Proceso Selectivo de Ingreso al Sistema Educativo Estatal, al
Programa de Escuelas para Padres de Familia y a Becas, Créditos y Estimulos
Educativos conforme a la Ley de Educacién para el Estado de Tamaulipas.

Las becas son un instrumento valioso para disminuir la desercion y la reprobacién
escolar y premiar la excelencia académica. El Sistema Estatal de Becas a través de los
cinco programas becarios beneficia a mas de 47 mil estudiantes de educacion primaria,
especial, secundaria, media superior, superior y normal con una inversién de méas de
128 millones de pesos. Destaca el Programa de Excelencia Educativa dirigido a
estimular a los alumnos que se han distinguido por su aprovechamiento. En el periodo
que se informa la inversion tendra un monto superior a 22 millones 700 mil pesos.

Los Consejos Municipales de Participacion Social en la Educacion agrupan a 4 mil
Consejos Escolares en los que intervienen los padres de familia y los medios de
comunicacion para evaluar la educacion en Tamaulipas. En su seno se desarrolla una
intensa actividad en pro de la orientacién familiar que involucra a mas de 1 mil 200
escuelas para padres en las que participan 780 especialistas egresados del Diplomado
de Orientacion Familiar.

En educacion basica en el ciclo escolar 1999-2000, se atendi6 a un total de 609 mil
alumnos, que representa mas del 22 por ciento de la poblacién total del estado, en 4
mil 598 planteles escolares por 42 mil 320 trabajadores de la educacion.

Se instrumenta el Sistema Integral Estatal de Control Escolar con el propésito de tener
informacion estadistica actualizada de la infraestructura, de la planta de maestros,
administradores escolares, personal de apoyo y alumnos. H sistema es atractivo para
otras entidades del pais y es compatible con el Sistema Integral Nacional de Control
Escolar, SINCE.

Estrategia Social Tomas Yarrington Ruvalcaba 6



Segundo Informe de Gobierno
1999-2004
Tamaulipas

A partir de este sistema se obtiene informacion relacionada de los alumnos que poseen
talentos académicos, artisticos y deportivos, lo que facilitara hacer un seguimiento de
los estudiantes sobresalientes y apoyarlos a desarrollar sus talentos y a estimular la
continuacion de sus estudios a niveles de educacion superior. Asimismo el programa
permitira identificar a los alumnos con problemas de aprovechamiento para apoyarlos y
abatir la desercion escolar.

En los Centros de Desarrollo Infantil para la Educacion Inicial se atendieron durante el
ciclo escolar 1999-2000, a 7 mil 251 nifios, son 1 mil 881 alumnos mas que en el ciclo
escolar anterior que representa un incremento del 35 por ciento. El nivel de Educacién
Preescolar atiende a 81 mil 122 infantes, en 1 mil 402 establecimientos escolares
atendidos por 3 mil 611 educadoras.

En los 98 planteles escolares de los Centros de Atencién Mdltiple y las Unidades de
Apoyo a la Educacion Regular se atienden a 15 mil 71 alumnos con requerimientos de
educacién especial.

A las 2 mil 432 escuelas de educacion primaria concurren mas de 367 mil alumnos.
Atendemos en ellas a el 98 por ciento de la demanda y 9 de cada 10 alumnos
concluyen satisfactoriamente sus estudios.

Para aquellos alumnos que requieren asesoria educativa y mejorar sus habilidades ante
los requisitos de ingreso a las secundarias y bachilleratos en las comunidades del
estado, se inici6 la operacién del Programa Posprimaria Comunitaria Rural, con 5
centros de trabajo. De igual forma a través del Consejo Nacional de Fomento
Educativo, CONAFE, se han entregado 25 mil apoyos economicos para nifios y jovenes
gue desean continuar sus estudios en educacion basica, media superior y superior.
Ademas en nuestra entidad operan 12 albergues escolares que brindan apoyo
pedagodgico y asistencial a cerca de 600 nifios de 113 comunidades rurales, los cuales
reciben alimentacion, atencion médica, material escolar, deportivo, uniformes y
atencion académica durante su estancia, con el propésito de evitar la desercion escolar
gue predomina en el campo y que en Tamaulipas es del 1.3 por ciento.

Los Programas Compensatorios orientados al nivel de educacion primaria Programa
Integral para Abatir el Rezago Educativo, PIARE y Programa para Abatir el Rezago
Educativo en el nivel Inicial y Basico, PARAEIB, en el nivel inicial y basico, han
permitido la construccion de 72 aulas y 51 anexos, la rehabilitacion de 8 aulas y 9
anexos, la entrega de 82 paquetes de mobiliario escolar y la dotacién de 40 mil 852
paquetes escolares, beneficiando a 54 mil 575 personas, con una inversion de 18
millones 825 mil pesos.

La matricula atendida de educacion secundaria durante el ciclo escolar 1999-2000 fue
de 137 mil 326 alumnos, que acudieron a recibir clases en 573 centros, con una planta
de 7 mil 556 docentes. Casi el 100 por ciento de los alumnos de primero de secundaria
se inscriben en segundo afio y mas del 90 por ciento se inscriben en tercer grado. En
las escuelas secundarias generales se atienden a mas de 78 mil alumnos, en las
Secundarias Técnicas a mas de 46 mil y en las Telesecundarias cerca de 13 mil.
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El Programa de Modernizacion Educativa revoluciona los procesos de ensefianza —
aprendizaje, posiciona a la educacion y dimensiona nuestra vision de futuro, da peso y
consistencia a nuestra politica educativa, nos coloca en las grandes corrientes del
conocimiento universal y fortalece nuestras costumbres y tradiciones, nuestra historia
y nuestro patrimonio cultural, fortalece la expresion de muchos tamaulipecos en torno a
la educacion regional.

El programa incluye la instalacién de laboratorios de cémputo y aulas de medios en 180
escuelas secundarias, de los cuales 75 seran equipados en su primera etapa. Esto
impactara a 1 mil 718 grupos, 40 mil alumnos y 3 mil 474 docentes. Los laboratorios de
computo son un espacio de formacién académica que consolida a los programas y
contenidos bésicos de ensefianza secundaria. Cfrecen la oportunidad a maestros y
alumnos para que conozcan herramientas modernas de apoyo didactico y se
introduzcan a las comunidades del conocimiento que se albergan en la red de Internet.

Este afio iniciamos, a través de un portal educativo en la red de Internet la integracion
de nuestros contenidos curriculares, didacticos audiovisuales y educativos
especializados, para que junto con otras ligas a paginas especializadas ofrezcan
recursos didacticos a nuestros maestros y soporten la informacion para los laboratorios
de computo y la red escolar.

Otra actividad que tiene origen en la intensa participacion social que se desarrolla en
las escuelas de Tamaulipas es la que proviene de la preocupacion de los padres de
familia, los alumnos y los maestros para favorecer medidas de seguridad en las
escuelas. Por esa razon se instalan los Consejos de Seguridad Escolar, Prevencion de
Adicciones, Prevencion de Accidentes y Educacidon Vial que garantizan las condiciones
de seguridad necesarias para la proteccion y el desarrollo de los alumnos al margen de
vicios y otros riesgos. En apoyo a los padres de familia la Secretaria General de
Gobierno, el Sistema DIF Tamaulipas, la Secretaria de Desarrollo Social, la Procuraduria
General de Justicia, la Direccion General de Salud, la Comisién Nacional de Derechos
Humanos y las autoridades municipales participan en los consejos y respaldan estos
programas de seguridad escolar.

Este afio distribuimos mas de 4 millones 900 mil ejemplares de libros de texto gratuito,
3 millones 600 mil de primaria y 119 mil para el nivel preescolar y por segunda ocasion
con recursos estatales entregamos mas de 650 mil libros de texto gratuito a todas las
escuelas secundarias de Tamaulipas. En el paquete tradicional de libros se incluyeron
547 mil cuadernos de trabajo Aprender a Querer para fomentar una educacién
cimentada en la ensefianza de los valores.

Con la participacion de los maestros en el seno de la Comisién Especial para la Carrera
Magisterial se desarrolld6 un mecanismo de concertacion para la evaluacion y
dictaminacion de las plazas a incorporar y promover. Este afio se inscribieron mas de
19 mil maestros y se dictamind la incorporacioén y promocion de 1 mil 265 docentes por
sus altas puntuaciones con una erogacion de 14 millones de pesos.
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En el Programa de la Carrera Administrativa participan el 80 por ciento del personal
administrativo, técnico, de apoyo y asistencia a la educacién. Este afio se inscribieron 2
mil 800 trabajadores en la cuarta y quinta etapas de promocion del programa con una
erogacion de casi 5 millones de pesos.

El nivel medio superior dispone de una gran cantidad de modalidades educativas,
diversos tipos de sostenimiento, duraciones y planes de estudio, convergentes en la
educacion superior o en la incorporacion al desarrollo de actividades productivas.

La matricula total de los servicios educativos de este nivel, es de 76 mil 510 alumnos
gue asisten a 256 planteles. De este total corresponden a profesional medio 13 mil 168
alumnos en 68 escuelas y a Bachillerato 63 mi 342 alumnos en 188 escuelas.

El Colegio de Bachilleres de Tamaulipas, COBAT, tiene cobertura en 31 municipios del
estado y el dltimo afio escolar alcanzé una matricula total de 6 mil 870 alumnos. De
éstos, casi 3 mil cursan la carrera de Informética, mas de 1 mil 800 se especializan en
Inglés y cerca de 2 mil 100 como Auxiliares Contables y Administrativos y como
Asistentes Ejecutivos, en Electricidad y en Calidad.

Cabe destacar que mas de 1 mil de los alumnos que cursan el bachillerato en este
subsistema lo hace becado por nuestros programas. Adicionalmente este afio
entregamos 1 mil becas de transporte escolar.

El Instituto Tamaulipeco de Capacitaciéon para el Empleo le ofrece a los jovenes y
trabajadores tamaulipecos la opcion de formarse y capacitarse técnicamente para el
empleo, la demanda de mano de obra hace que prevalezcan estas vertientes en las
ciudades de Altamira, Reynosa, Matamoros y Victoria. En el presente ciclo escolar su
matricula es de 2 mil 104 alumnos.

El Colegio de Educacion Profesional Técnica de Tamaulipas recientemente incorporado
a las actividades de formacion técnica del estado, fortalece el desarrollo regional
atendiendo a mas de 7 mil alumnos en 8 municipios con una oferta de 14 carreras
profesionales técnicas que dan respuesta a la vocacién econémica y productiva de
Tamaulipas.

En el marco del proceso de descentralizacion se firmé un contrato de donacion de los
activos del Sistema Nacional de CONALEP al gobierno del estado por méas de 40
millones de pesos.

Un gran valor del Sistema CONALEP es su estrecha vinculacion con el sector productivo.
Periddicamente se evallan en reuniones con empresarios, docentes y alumnos, los
programas de estudio y se establece una bolsa de trabajo de profesionales técnicos que
ofrece a nuestros estudiantes un puesto de trabajo al final de sus estudios. De igual
forma tiene alto significado que los planteles del CONALEP cuenten con una red local
de fibra dptica y un sistema de Intranet, que sus alumnos y maestros destaquen en las
habilidades informéticas via Internet y que ademdas posean un gran banco de
informacion.
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La educacion tecnoldgica industrial contribuyé al establecimiento creciente de la
industria maquiladora en Tamaulipas, la mano de obra calificada detoné los polos de
desarrollo que constituyen el patrimonio econémico y social de los tamaulipecos y dio
origen a la tecnificacion del campo de Tamaulipas. Durante el ciclo escolar 1999-2000
se atienden a mas de 32 mil 300 alumnos.

Para mejorar la infraestructura de la educacion tecnoldgica industrial se invirtieron 3
millones de pesos en los centros de computo. En la construccion y equipamiento de
aulas, talleres y laboratorios se erogaron 27 millones de pesos de los cuales el gobierno
federal aporté méas de 13 millones de pesos.

La expansion de la educacion tecnoldgica agropecuaria en el estado de Tamaulipas
responde al tamafio de nuestra superficie agropecuaria, da por resultado la existencia
de 7 Centros de Bachillerato Tecnoldgicos Agropecuarios, 16 Extensiones Educativas, 1
Instituto Tecnoldgico Agropecuario con extension de servicio y 6 Brigadas de Educacion
para el Desarrollo Rural con una matricula de 3 mil 690 alumnos.

Es la educacion superior la gran oportunidad de los tamaulipecos para vencer las
desventajas sociales y para crecer a través del contacto con las expresiones de la
diversidad cultural y de la educacién universal.

Cada vez son mas los caminos que nos conducen hacia la educacién superior, ejemplo
de ello es la amplia oferta con la que contamos en bachilleratos tecnoldgicos y
preparatorias de Tamaulipas. Son muchas las habilidades y aptitudes de los
tamaulipecos. La vocacion, la capacidad y la disciplina académica dan lugar a un
aprovechamiento pleno de nuestras ventajas y nos convierten en un estado vigoroso y
fuerte, de significativa presencia nacional e internacional, que hace presente nuestro
recio espiritu emprendedor. Nuestro espiritu se fortalece con la sélida formacion técnica
y académica alcanzada en nuestras instituciones de educacion superior.

Tamaulipas cuenta con 15 universidades privadas, 3 universidades publicas, 5 institutos
tecnoldgicos y 18 instituciones privadas de educacion superior. La Universidad
Autonoma de Tamaulipas, UAT, es la de mayor cobertura en el estado con 22 unidades
académicas multidisciplinarias atiende actualmente a 33 mil 302 estudiantes, de los
cuales 1 mil 500 cursan programas de postgrado.

El caracter popular de la UAT la convierte en una institucion que permea en todos los
estratos sociales con gran capacidad para vincularse con los sectores productivos que
impulsan la educacién e investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica.

Su programa de modernizacion tecnologica permite dia a dia elevar la calidad de la
educacion, promover la formacion pedagdgica y la actualizacion de los profesores para
ofrecerle a la sociedad tamaulipeca una universidad para nuestro tiempo.

Los 7 campus estan unidos a un Centro de Excelencia Universitaria, soporte de todos
los programas de especializacion y de postgrado, la red telemética de cobertura estatal
se enlaza con las redes MEXNET e Internet para la consulta de bancos de informacién
de universidades nacionales y extranjeras.
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La Universidad Auténoma de Tamaulipas y el gobierno del estado comparten
importantes proyectos para el desarrollo. La UAT participa en la revision y actualizacion
del Plan Regional del Rio Panuco, en el Programa de Investigacién y Monitoreo
Ambiental en Areas Naturales Protegidas, en la elaboracién del diagndstico del
ordenamiento ecoldgico del estado, en la proteccion de la tortuga lora, en la
ampliacion, equipamiento y acondicionamiento del laboratorio Unidad Marina en el
poblado La Pesca de Soto la Marina, en el Programa de Capacitacion y Modernizacion
del Comercio Detallista, PROMODE y continda participando en la conservacion de la
reserva de la Biosfera El Cielo, en la formacion de la red de manejo ambiental de
residuos, en el disefio de instrumentos para modernizar el transporte, en la produccion
agricola, ganadera y pesquera.

Destaca el estudio de impacto ambiental para la construccion de la planta
termoeléctrica Altamira Il en convenio con la Comisién Federal de Electricidad y
diversos estudios sobre manejo y gestién de aguas en cuencas, en distritos de temporal
y en el puerto industrial de Altamira.

En el Instituto de Investigaciones Histéricas cuidan de la crénica popular y actualizan
los archivos municipales de Tamaulipas.

La construccion del Gimnasio Multidisciplinario de Matamoros, el cuarto en su género,
confirma la importante actividad deportiva que desarrolla la universidad para la
formacion de atletas de alto rendimiento y la promocion del deporte popular.

El nuevo modelo académico Mision XXI, ofrece a partir de la generacion de alumnos
gue iniciaron sus estudios superiores en enero del 2000, un curriculo flexible para todas
las carreras de licenciatura, incorporando un conjunto de asignaturas de tronco comun
gue permiten a los estudiantes mayor movilidad entre sus distintas unidades
académicas.

La implantacion de este nuevo modelo académico hizo posible establecer convenios con
otras instituciones publicas como el firmado con el gobierno de Tamaulipas para llevar
los programas de licenciatura a San Fernando y Valle Hermoso a través de las Unidades
Académicas de Educacidén a Distancia. Esta accion hace que la Universidad Autbnoma
de Tamaulipas se constituya en la primera universidad publica de México que ofrece
estudios de este nivel a través de tecnologia de videoconferencia interactiva.

Hace 50 afios, en una época de grandes cambios, de profundas necesidades que se
acentuaban en la justicia y en la salud, se fundaron las facultades de Derecho y
Medicina administradas por una asociacion civil denominada "Educacion Profesional de
Tampico" por la iniciativa de ilustres tamaulipecos de gran vision y de gran compromiso
con el pueblo de Tamaulipas. Nuestra gratitud y reconocimiento a los fundadores de la
Universidad Autbnoma de Tamaulipas.

En las 5 unidades de la Universidad Pedagogica Nacional en el estado se busca la
superacion y actualizacion del magisterio tamaulipeco. Este afio cursaron la licenciatura
617 maestros. En los 2 programas de maestria estan inscritos 24 profesores y se
actualizaron 5 mil 806.
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La educacion normal y normal superior en Tamaulipas, en las modalidades escolarizada
e intensiva, se imparte a mas de 26 mil 300 alumnos en 21 escuelas para preescolar,
primaria, normal superior y educacion fisica.

Reynosa se ha convertido en el centro industrial con mayor demanda de mano de obra
profesional. Es el municipio que integra una vasta region productiva desde Mier hasta
Valle Hermoso, en él se concentran una gran cantidad de actividades para el desarrollo
regional. En forma natural en los ultimos afios surge como el punto de mayor atraccion
para la nueva industria maquiladora de Tamaulipas.

Por esa razon nace en Reynosa la primera sede de la Universidad Tecnolégica de
Tamaulipas, con mas de 200 alumnos. En la que se ofrece un programa de formacion
integral para preparar profesionales técnicos competitivos en un periodo de seis
cuatrimestres. Sus Carreras ofrecen nuevas opciones entre las Instituciones de
Educacién Superior en Tamaulipas. En esta primera etapa se imparten las carreras de
Mantenimiento Industrial, Procesos de Produccion, Electronica y Automatizacion y
Electricidad y Electronica Industrial.

Se convino con el gobierno federal la asignacion de 50 millones de pesos para la
inversion inicial en construccion y equipamiento de la Universidad, con una aportacion
conjunta del 50 por ciento respectivamente. La siguiente etapa sera la ampliacion de la
cobertura de este modelo educativo en los municipios de Matamoros, Nuevo Laredo y
Altamira para atender también a Madero y Tampico.

Los institutos tecnologicos desarrollan las habilidades para una mejor competencia
profesional y con ello consiguen tener Iderazgo operativo en su entorno, se convierten
en una opcién atractiva para los estudiantes y en un importante factor de desarrollo
regional y nacional.

En los Institutos Tecnoldgicos en Victoria, Nuevo Laredo, Reynosa, Matamoros y
Madero, durante el ciclo 1999-2000 estudiaron 15 mil 309 alumnos.

En otro sentido, igualmente valiosa es la educacion que tiene como proposito final
alfabetizar a los adultos de Tamaulipas. En el Instituto Tamaulipeco para la Educacion
de los Adultos logramos incorporar a 16 mil 800 adultos en educacion primaria y 28 mil
500 en secundaria. En el Programa de Educacion Comunitaria de Educacién no Formal
para el Trabajo, en 30 municipios se capacitaron a mas de 45 mil 400 adultos.

Recurso importante para el desarrollo académico es la investigacion cientifica y
tecnolégica. Este afio en Tamaulipas destinamos una inversion superior a los 28
millones de pesos que se suman al patrocinio nacional e internacional para el trabajo
de nuestros investigadores. La vinculacion de las instituciones y centros de
investigacion con los sectores publico, social y productivo del estado, permitié la
concertacion de un ejercicio cercano a los 44 millones de pesos.

El Sistema Regional de Investigacion Alfonso Reyes, SIREYES, integré una bolsa de 9
millones de pesos de los cuales méas de 2 millones 700 mil pesos se destinaron al apoyo
de 14 proyectos de investigadores tamaulipecos.
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El Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia, COTACYT, a través de sus programas
becarios de apoyo a los estudios de postgrado ofrece a 209 estudiantes la opcién de
cursar en universidades nacionales y extranjeras especialidades a nivel de maestria y
doctorado, con una inversion de 15 millones 600 mil pesos de fondos provenientes en
su mayoria de la Secretaria de Educacion Publica, SEP, CONACYT y el Consejo Nacional
de Educacién Tecnoldgica, COSNTE.

Por su parte el Sistema Nacional de Investigadores, reconoce e impulsa la actividad de
35 catedraticos tamaulipecos que en el presente afio han recibido estimulos que
superan los 2 millones 800 mil pesos.

Para modernizar y ampliar la infraestructura educativa y dotar de herramientas para
que nifios y jovenes desarrollen al maximo sus capacidades, la federacion, estado y
municipios financian al 100 por ciento el mejoramiento de los espacios educativos en el
estado, para este propoésito se aportan mas de 334 millones de pesos, lo que
representa mas del 100 por ciento de incremento para la construccion, rehabilitacion y
equipamiento de 2 mil 118 espacios educativos con los que se beneficia a 174 mil
estudiantes.

1.3. Salud

Todos los tamaulipecos tenemos acceso a los servicios basicos de salud y acudimos a
hospitales que cuentan con estandares de calidad con niveles de certificacion. Nuestras
fortalezas en materia de salud tienen sentido si posibilitan mejorar las expectativas de
vida de las madres y de los infantes, si continuamos con la vacunacion universal para la
prevencion de enfermedades, si seguimos apoyando a los adolescentes en sus
problemas de salud, si protegemos a las personas de la tercera edad y avanzamos en la
medicina de alta especialidad.

En 1999 se obtuvo el certificado de cobertura universal, otorgado por la Organizacion
Mundial de la Salud. Este afio se obtuvo la certificacion de calidad del Consejo de
Salubridad General para todos los hospitales estatales y se otorga atencion gratuita a
las mujeres embarazadas de escasos recursos.

Para alcanzar las metas trazadas por mi gobierno, se han realizado importantes
inversiones para fortalecer la infraestructura del sector salud, que actualmente cuenta
con 474 unidades médicas, de las cuales 110 corresponden a la Seguridad Social que
cubre al 60 por ciento de la poblacién y 364 unidades ofrecen atencion médica a la
poblacion abierta que representa el 40 por ciento de los tamaulipecos.

Durante los primeros veinte meses de mi gobierno hemos entregado 40 centros de
salud, dos por mes, inversion sin precedentes en Tamaulipas, que acercan mas los
servicios a la poblacion.
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Esta infraestructura médica y hospitalaria nos permitié otorgar mas de 6 millones 700
mil consultas médicas, de las cuales el 25 por ciento fueron consultas de especialidad.
Asimismo se realizan 105 mil intervenciones quirdrgicas en un afio, con un promedio de
288 cirugias diarias, 50 mil partos en un promedio de 138 por dia, registrandose en el
afio mas de 180 mil egresos hospitalarios, asi como 7 millones 200 mil examenes de
laboratorio y mas de 600 mil estudios de rayos X.

Tamaulipas es el primer estado del pais en certificar la totalidad de sus hospitales. El
Consejo de Salubridad General certificé los 14 hospitales de segundo y tercer nivel, tras
la evaluacion de 160 indicadores entre los que se destaca la evaluacion del area fisica,
los procesos de la atencion médica, equipamiento y recursos humanos. Destaca en la
certificacion el Hospital Civil de Nuevo Laredo que obtuvo la mas alta calificacion a
nivel nacional.

Entre los indicadores que revelan los progresos de la salud en Tamaulipas sobresale
respecto a la media nacional el de la esperanza de vida. En Tamaulipas se incrementa
el promedio de vida de las mujeres a 77 afos y para los hombres a 73 afios.

La mortalidad general registrada de 4.2 defunciones, es inferior a la tasa media
nacional de 4.6 defunciones por cada mil habitantes. La mortalidad infantil es de 11.5
defunciones, por debajo de la media nacional que es de 15.8 defunciones por cada un
mil nacidos vivos registrados. La mortalidad de los nifios en edad preescolar y escolar
es menor al promedio nacional.

El 95 por ciento de los partos son atendidos en unidades médicas, muy superior al 64
por ciento de la media nacional. La tasa global de fecundidad en Tamaulipas es de 2.1
hijos menor al promedio nacional que es de 2.4.

Tenemos 29 unidades médicas moviles, seis mas que el afio pasado integradas por
médico, enfermera y técnico en atencién primaria, quienes llevan el Paguete Béasico de
Servicios de Salud a 3 mil localidades con poblacion menor de 500 habitantes,
permitiéndoles mejorar sus condiciones de bienestar social como poblacién con
mayores indices de marginacion.

Este Programa cubre conjuntamente con el Programa de Educacion, Salud y
Alimentacién, PROGRESA, un universo de 40 mil familias tamaulipecas que viven en
comunidades rurales de 36 municipios.

En Tamaulipas el 10 por ciento de la poblacion total corresponde a los nifios menores
de cinco afos. Este grupo tiene prioridad en los programas de salud con el objetivo de
reducir los indices de morbilidad y mortalidad infantil.

El programa de atencién a la salud del nifio agrupa las campafas d vacunacion
universal, prevencion y control de enfermedades diarreicas y respiratorias agudas y las
acciones de vigilancia para su crecimiento y nutricion. Resultado de este programa es la
mas alta cobertura de vacunacion en la poblacion de uno a cuatro &ios de edad.
Pasamos del 99.49 por ciento al 99.66 en el afio 2000.
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Mi reconocimiento a la politica de salud del gobierno federal, por ampliar el Programa
de Vacunacién Universal de cuatro a seis las vacunas para la prevencion de la
poliomielitis, sarampion, difteria, tosferina, tétanos, tuberculosis meningea, meningitis
por Haemophilus, parotiditis, rubéola y hepatitis B.

Las acciones realizadas en las semanas nacionales de salud marcan un precedente en
nuestro estado colocandose a la vanguardia como Unico en el pais en complementar los
esquemas de vacunacion con la megadosis de vitamina A, suministrada a 679 mil 702
nifios de seis meses a cuatro afos. Diversos estudios demuestran que esta vitamina
aumenta la resistencia a enfermedades diarreicas, fortalece el epitelio reproductivo,
beneficia al crecimiento, fortalece las defensas de su organismo y previene la ceguera
por insuficiencia de dicha vitamina.

Se suministraron 1 millon 343 mil 321 dosis de antiparasitante y se distribuyeron 461
mil 678 sobres de suero vida oral y se capacitaron en su uso a 358 mil 739 madres de
familia. Por primera vez se aplicaron 10 mil dosis de influenza virus a poblacion mayor
de 60 afios a fin de prevenir este padecimiento.

Coadyuvamos en las estrategias internacionales de salud publica rompiendo la cadena
de transmision de sarampion y rubéola que generé grandes epidemias en paises de
América Central y del Sur. Con ese proposito se aplicaron 28 mil dosis al personal del
sector salud y 273 mil 129 dosis al personal del sector educativo.

Suman mas de 40 mil madres de familia capacitadas en la prevencion y manejo de
enfermedades diarreicas y respiratorias agudas. Esto ha permitido disminuir en un
periodo de cinco afios, hasta en un 67.2 por ciento el indice de mortalidad por
enfermedades diarreicas en menores de cinco afios y hasta un 78 por ciento por
infecciones respiratorias agudas.

Contar con una cobertura universal en salud nos permite establecer por primera vez en
el estado el Proyecto de Recuperacion Nutricional que vincula al Sistema DIF
Tamaulipas, al Programa de Educacion, Salud y Alimentacion, PROGRESA y al sector
salud en la atencion a 4 mil 25 nifios, a la fecha 983 nifios han recuperado su condicion
nutricional y 3 mil 42 nifios evolucionan favorablemente.

El Programa de Atencion Integral del Embarazo, Parto y Puerperio, integra recursos que
se destinan a todas las unidades hospitalarias del estado para que atiendan en forma
gratuita a todas las familias que deciden participar en este esquema. Este programa los
motiva a asumir con responsabilidad el cuidado de la salud de la madre y sus hijos
desde la gestacién, acudiendo a cinco consultas prenatales que determinan la toma de
vacunas, estudios de laboratorio y platicas de informacion sobre cuidados pre y
postnatales.

Con este programa apoyamos a las mujeres de escasos recursos que no gozan de
seguridad social. Este afio 10 mil mujeres han recibido este beneficio y representan el
47.6 por ciento de los 21 mil partos atendidos por los servicios de salud del estado.
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Aunado al esfuerzo anterior, este afio se logré prevenir el retraso mental de 23 nifios
garantizandoles con ello un mejor futuro mediante la realizacion del tamiz neonatal
para la deteccion del hipotiroidismo congénito. Este es uno de los grandes logros en
Tamaulipas, el contar con una cobertura del 100 por ciento de detecciones en nifios
recién nacidos, nos permite tener con oportunidad un diagnostico certero, a efecto de
iniciar el tratamiento adecuado.

El cancer cérvico-uterino es un grave problema de salud publica que se ubica como la
primera causa de muerte por cancer, seguido del cancer mamario, de ahi la
importancia de realizar una deteccién oportuna, mantener la capacitacion permanente y
hacer énfasis en la educacion a la poblacién femenina.

Resultado de las campafias Mes de la Salud de la Mujer y Mes de la Salud Reproductiva
y de las acciones para la prevencién de enfermedades, este afio se incrementé a mas
de 115 mil la aplicacién de examenes de Papanicolaou y la divulgacion de las técnicas
de autocuidado de la salud, particularmente de la autoexploracibon mamaria. Para
otorgar atencidon meédica especializada se cuenta con seis clinicas de displasias, dos de
las cuales iniciaron actividades este afio en las ciudades de Nuevo Laredo y Mante.

Se instalé en Tampico un Centro Regional de Capacitacion para Citotecnoélogos, en el
gue reciben instruccion 16 técnicos para fortalecer las actividades de los tres centros
regionales en el andlisis de las muestras e incrementar el servicio oportuno de
deteccién y confiabilidad de los resultados.

El éxito de los programas de salud reproductiva y de prevencion de enfermedades
sexuales estd directamente relacionado a la divulgacion efectiva de los métodos
anticonceptivos y a la aceptacion de alguno de éstos por el 71 por cento de las
mujeres en edad feértil.

Los embarazos no planeados y no deseados en los adolescentes se han incrementado
en los ultimos afios y en el periodo que nos ocupa es del 26 por ciento, ademas se ha
elevado la incidencia de enfermedades de transmisién sexual, incluyendo las
infecciones causadas por el virus de la inmunodeficiencia humana y el papiloma
humano.

En los 19 médulos dispuestos para la atencion de los adolescentes en especial para los
menores de 15 afios, en colaboracion con el Sistema DIF Tamaulipas, divulgamos el
programa de contenido informativo Con Responsabilidad Evitaremos Contraer
Enfermedades y Riesgos, CRECER, con enfoque preventivo, en el que participan los
adolescentes, los padres de familia, los maestros y la comunidad en general rescatando
los valores y respetando su individualidad.

Con este proposito se forman y se capacitan a 401 maestros y a 516 alumnos que
orientan a mas de 100 mil adolescentes en la prevencion y en la promocion de la salud
sexual y reproductiva en 200 escuelas de nivel medio basico en 17 municipios.
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Este afio se cred el Consejo Estatal contra las Adicciones como un érgano de consulta y
asesoramiento al Poder Ejecutivo del estado integrado por organismos publicos y
privados especializados. Su primera responsabilidad es la de disefiar y proponer el
Programa Estatal para la Prevencion y Control de Adicciones 2001-2004.

Un instrumento de diagndstico para el Programa de Prevencion y Control de Adicciones
es la encuesta estatal sobre adicciones que nos permite tener un perfil epidemiolégico
actualizado sobre el consumo de drogas en la comunidad escolar de ensefianza media y
media superior del estado.

En apoyo a la prevencion y control de las adicciones se han adoptado estrategias que
nos permiten fortalecer el ambiente social y familiar. Con ese propdsito, fueron
capacitados 31 multiplicadores en el modelo preventivo “Construye tu Vida sin
Adicciones”, a través de ellos se han formado 321 facilitadores en 88 escuelas
secundarias de 14 municipios y 64 facilitadores en 21 escuelas de nivel medio superior,
asi como en organismos gubernamentales y no gubernamentales.

Complementa esta accion la distribuciéon de 20 mil libros “Como proteger a tus hijos
contra las drogas”, editado por los Centros de Integracion Juvenil, a través de los
talleres de lectura realizados con la participacion del Sistema DIF estatal, la Secretaria
de Desarrollo Social y los Centros de Integracion Juvenil.

En la prevencion y control de la tuberculosis se han reforzado las acciones de
prevencion y control en todas las unidades de salud. Se controla al 100 por ciento de
estos pacientes al hacer mas oportuno y eficiente el suministro de los medicamentos
necesarios para que los enfermos logren su total curacion y se evite la aparicion de
resistencias por un mal tratamiento. Asimismo hemos fortalecido la busqueda
intencionada de pacientes al realizar mas de 25 mil baciloscopias.

Hemos mantenido el control sobre el dengue y dengue hemorragico con acciones de
educacion sanitaria a la poblacion, de abatizacion y fumigacion, descacharrizacion,
saneamiento bésico y la capacitacion al personal de salud, con el propoésito de evitar la
reproduccion de los mosquitos y la consecuente transmision de la enfermedad.

Para mantener el control del célera hemos intensifcado las acciones preventivas con
informacion y educacion entre la poblacion e incrementado la vigilancia sanitaria en la
venta de alimentos y de agua para el consumo humano.

Ante la epidemia del SIDA gue en nuestro estado registra un promedio de 140 casos
nuevos al afio mi gobierno refrenda su responsabilidad de brindar los recursos
suficientes para prevenir a la poblacién, especialmente a los jovenes, a las mujeres y a
nuestros nifios de esta amenaza mundial. Este afio se incrementé en mas de 4 veces el
presupuesto original del estado y la federacion destinado al programa para la lucha
contra el SIDA y se incorporé al Fondo Nacional para el Control del Sindrome de
Inmunodeficiencia Adquirida, FONSIDA, que otorga medicamentos gratuitos de por vida
a los enfermos de SIDA que no tengan Seguridad Social.
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Mantenemos erradicada de Tamaulipas la rabia canina a través de acciones
permanentes que nos permiten el control epidemioldgico en especies caninas, principal
transmisor de esta enfermedad. Durante este afio hemos aplicado mas de 222 mil dosis
de vacuna antirrabica, 48 mil dosis mas que el afio pasado, acciones que nos han
permitido mantener al estado por 15 afios consecutivos sin casos de rabia humana.

El Programa de Municipios Saludables permite realizar acciones de coordinacion y de
participacion social para mejorar los niveles de salud de la poblacion. Destaca la
capacitacion sobre el paquete basico de servicios de salud a 743 auxiliares de la salud
y la participacion de 13 mil promotores voluntarios en 1 mil 304 comités locales de
salud, asimismo la integracion de 160 escuelas promotoras de la salud que representan
diez veces mas que el afio pasado y la participacién de 105 mil 862 alumnos y padres
de familia en el programa de promocién a la salud escolar.

En materia de trasplantes, Tamaulipas acepta el reto de ofrecer a sus habitantes una
mejor calidad de vida, producto del reemplazo de algin 6rgano, con este proposito se
instaldé el Consejo Estatal de Trasplantes. Actualmente tres hospitales cuentan con la
infraestructura y equipamiento que se requieren para llevar a cabo estas operaciones,
el Hospital General Norberto Trevifio Zapata y el Hospital Infantil de Tamaulipas en
Ciudad Victoria y el Hospital General Carlos Canseco de Tampico.

El Programa de Cirugia Extramuros establecido por el gobierno federal en coordinacion
con diversas instituciones y organismos estatales publicos y privados de nuestro estado,
ha realizado durante el afio que se informa 565 cirugias de ginecologia, traumatologia,
oftalmologia, pediatria y generales a tamaulipecos de escasos recursos.

El desarrollo de recursos humanos en salud, juega un papel importante en la
organizacion del sector, por ello hemos fortalecido la coordinacion entre el Sector
Salud, la Universidad Autébnoma de Tamaulipas y las instituciones educativas
particulares de nivel medio superior y superior en el estado en las que convergen la
vocacion de servicio y la accion social del personal en formacion.

Este afio se han adscrito 1 mil 199 becarios de los cuales 209 son médicos pasantes en
servicio social, 94 odontoélogos, 286 enfermeras, 333 médicos internos, 105 residentes
de postgrado y 172 pasantes en diversas areas de Regulacion Sanitaria.

En Tamaulipas se han autorizado 4 hospitales sede y uno como subsede de programas
de residencias meédicas, gracias a los niveles de productividad, organizacion,
equipamiento y calidad en la prestacion de la atencibn médica. Se imparten
especialidades en medicina interna, ginecologia y obstetricia, pediatria, anestesiologia y
cirugia general. A partir de este afio, el programa se ampli6 al autorizar las
especialidades de traumatologia y ortopedia, pediatria médica y psiquiatria.

Otra de las prioridades de mi gobierno ha sido trabajar para garantizar una practica
médica que beneficie ala poblacion tamaulipeca, por ello la asociacion entre el sector
salud, las universidades y los consejos de especialidades han resultado un componente
fundamental para la formacién de especialistas médicos y el ejercicio de la misma.
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El proceso de certificacion para el ejercicio de una especialidad médica, ha tenido una
respuesta entusiasta de la poblacién médica, hasta el momento con 900 solicitudes de
registro de especialidad.

Al aceptar esta estrategia en el estado, pretendemos garantizar la practica médica,
evitando con ello la usurpacién en el ejercicio profesional y al mismo tiempo dar
cumplimiento a las politicas estatales de salud para mejorar la calidad de los servicios y
permite a la vez conformar un padrén de médicos especialistas.

En el renglon de regulacion y fomento sanitario se realizaron 20 mil 914 verificaciones
sanitarias, se emitieron 19 mil 79 dictimenes de bienes y servicios, se autorizaron 4 mil
225 aperturas de establecimientos, 5 mil 83 tomas de muestras de productos, se
expidieron 177 licencias sanitarias a farmacias e insumos para salud y 1 mil 989
permisos sanitarios de exportacion.

Los acuerdos de coordinacion celebrados por la Secretaria de Salud y nuestro estado
regulan la entrada a Tamaulipas de productos alimenticios de importacion y la
expedicion de certificados para la exportacion de productos pesqueros.

En virtud de que el fomento sanitario es una de las herramientas basicas para el
cumplimiento de la legislacion sanitaria, en el periodo que se informa, se impartieron
120 cursos de adiestramiento y capacitacion que benefician a 3 mil propietarios de
establecimientos y se distribuyeron 12 mil 480 folletos con informacion elemental
sobre el manejo de alimentos y las buenas préacticas de higiene y sanidad.

Es de resaltar b concertacion y participacion con camaras y organismos empresariales
para lograr que las acciones de regulacion sanitaria trasciendan en beneficio de la salud
de los consumidores de bienes y servicios de Tamaulipas.

Se realizaron 145 mil 397 monitoreos de cloro residual en la red y en los sistemas de
abastecimiento de agua para uso y consumo humano, 125 visitas de reconocimiento
sanitario a sistemas de abastecimiento de agua publicos y privados.

También se realizaron 78 verificaciones de seguridad a establecimientos de gas LP y
gas natural, se realizaron 65 verificaciones a establecimientos y servicios que posean,
importen, exporten plaguicidas, fertilizantes y sustancias toxicas y se expidieron 14
avisos de funcionamiento.

Durante el afio que se informa tuvimos la oportunidad de servir a 1 mil 541
tamaulipecos que presentan una discapacidad, otorgandoles 1 mil 748 beneficios,
mismos que en la mayoria de los casos les han brindado elementos para su
reincorporacion a la vida productiva del estado, es conveniente destacar que el 70 por
ciento de estos beneficios los recibieron personas de los grupos de edad de 5 a 14 afios
y de 50 en adelante, entre ellos los mas solicitados fueron sillas de rueda, lentes,
auxiliares auditivos, aparatos ortopédicos y protesis.
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1.4. Cultura

El desarrollo cultural en Tamaulipas tiene vida institucional y esta presente en todos los
municipios del estado. Se sustenta en la planeacion, la ejecucion y la evaluacion de las
acciones para preservar la identidad cultural de Tamaulipas y el patrimonio nacional, en
particular impulsa la creacién intelectual y artistica de los tamaulipecos para lograr la
proyeccion de nuestra cultura en el panorama nacional e internacional.

La activa participacion de la sociedad civil a través de Fundaciones y Patronatos y de
organismos publicos promotores de la cultura hacen posible la organizacion del Festival
Internacional Tamaulipas que se realiza en los 43 municipios con méas de 500 eventos
gue comprenden todas las expresiones artisticas con la participacion de mas de 2 mil
artistas y mas de 200 mil espectadores.

Entre los eventos mas relevantes que se presentaron durante el Festival Internacional
Tamaulipas 2000 destacan la Opera Carmen con Fernando de la Mora, Silvia Rizzo,
Sarah M’Punga, Lilian Mattei y Greer Grimsley, bajo la direccion del Maestro Enrique
Patrén de Rueda, la Compafiia Nacional de Danza del Instituto Nacional de Bellas Artes,
el Festival de Ballet Hingaro, El Teatro Negro Lumeco de Praga y Pablo Milanés.

Se firmaron convenios de colaboracién con los ayuntamientos de Victoria, Reynosa,
Matamoros, Nuevo Laredo y Tampico para difundir y apoyar sus valores artisticos, que
les brinda mayores oportunidades y reafirma el concepto de descentralizacion cultural y
fortalecimiento municipal que he instrumentado en el estado.

Con el Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los estados se realizd la
rehabilitacion del Espacio Cultural Vicentino, el equipamiento como Sala
Cinematogréfica del Auditorio del Centro Cultural Tamaulipas en esta capital y en
Matamoros el equipamiento del Teatro Reforma y la rehabilitacion del edificio que
alberga las instalaciones del Instituto Regional de Bellas Artes.

Continuamos las acciones de proteccion del Patrimonio Histérico Cultural, con los
trabajos de mantenimiento en las zonas arqueoldgicas Balcdn de Montezuma y Sabinito
y en coordinacion con el Centro INAH-Tamaulipas y el ayuntamiento de Llera se
iniciaron los trabajos de deslinde y rehabilitacion del sitio arqueoldgico del ejido La
Angostura.

En materia de investigacion historica trabajamos de manera coordinada con la
Universidad Nacional Auténoma de México. Se editaron los libros “Testimonio de los
autos acerca de la causa formada en la colonia del Nuevo Santander al Coronel José de
Escandon” de la investigadora Patricia Osante y “Las Flores, historia de un sitio
arqueoldgico de la Huasteca Tamaulipeca” del Arquedlogo Gustavo Ramirez Castilla,
obras que fortalecen nuestra identidad.

Mi gobierno adjudic6 en resguardo a la Biblioteca Pdblica Central Estatal Ingeniero
Marte R. Gémez, el fondo bibliografico y documental del Licenciado Juan Fidel Zorrilla,
material que servira como una importante herramienta de investigacion de los procesos
histéricos del estado.
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El Programa Estatal de Teatro Escolar cuyo objetivo primordial es el fortalecimiento de
las actividades extraescolares, se realiza en colaboracion con la Coordinacion Nacional
de Teatro, Instituto Nacional de Bellas Artes, Instituto Mexicano del Seguro Social,
Secretaria de Desarrollo Social estatal, los ayuntamientos de Nuevo Laredo, Reynosa,
Rio Bravo, Matamoros, Valle Hermoso, Abasolo, Jiménez, Padilla, Hidalgo, Villagran,
Mainero, Giemez, Soto la Marina, EI Mante y Victoria con un total de 150 funciones
atendié a un publico escolar de 80 mil alumnos en el periodo de tres meses.

Se realizd el XIX Concurso Estatal de Teatro Rafael Solana con la presentacion de 31
obras teatrales, participando 25 grupos del estado, logrando reunir 742 actores, donde
se impartieron talleres, exposiciones, conferencias magistrales, con la asistencia de mas
de 6 mil 500 espectadores. Es importante sefalar que este concurso ha sido un motor
fundamental para el desarrollo del arte escénico en Tamaulipas y ha logrado la
formacion de artistas que han destacado dentro y fuera del estado.

Se expusieron obras pictéricas de 25 artistas plasticos entre los que destacan el
maestro Juan Soriano y Vlady, estas se presentaron en los municipios de Victoria,
Reynosa, Tampico, El Mante, Matamoros y el Distrito Federal.

En coordinacion con los ayuntamientos hemos celebrado festivales como son el Festival
de la Fundacion de Reynosa el cual contd con 42 eventos, el Festival de la Frontera en
los municipios de Reynosa, Nuevo Laredo y Matamoros realizando 31 eventos artistic 0s.
En coordinacion con el Fideicomiso del Centro Histérico de Tampico se celebré el
Segundo Festival Centro Histérico donde se presentaron 151 eventos, contando con un
publico de mas de 75 mil espectadores.

Impulsamos la superacion y el acceso al disfrute de los bienes culturales con la
coordinacion de los grupos artisticos entre los que sobresalen el Conjunto Tipico
Tamaulipeco con 43 afios de trayectoria, la Banda de Mdusica fundada en 1905,
cantantes, intérpretes y compositores, los cuales han tenido destacada representacion
de nuestra cultura dentro del Festival de Rio de musica, celebrado en la ciudad de
Washington D.C. asi como el Festival de Danza en Colima.

Se han incorporado 2 mil 300 alumnos a los cursos ordinarios y de verano de la Casa
del Arte en los ultimos dos afios. Actualmente contamos con 450 alumnos inscritos para
el nuevo periodo escolar. Se formé la Orquesta Sinfénica Juvenil de la Casa del Arte
con 58 integrantes. El interés social por la oferta de este espacio de capacitacion y
formacion artistica aumenta continuamente.

Se fund6 la Escuela Superior de Musica Colegio de San Juan Siglo XXI en Matamoros
con nivel de conservatorio. En esta nueva institucion los jovenes tamaulipecos con
aptitudes, talento y vocacion por la musica, encontraran la oportunidad de cultivar su
potencial.

El espacio de mayor importancia en nuestro estado es sin duda alguna el Centro
Cultural Tamaulipas, el cual opera como un facilitador de los espacios de su
infraestructura, en los cuales con el apoyo de algunos patrocinadores se presentaron
diversos eventos teatrales, musicales, dancisticos, exposiciones pictoricas y fotograficas
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En el Planetario Ramiro Iglesias Leal en ciudad Victoria en coordinacién con Papalote
Museo del Nifio se presento la exposicion interactiva “Piensa primero”, atendiendo a un
total de 16 mil 288 personas. Esta exhibicién tiene como fin desarrollar en los
estudiantes de nivel preescolar y bésico un gran sentido de responsabilidad y
autovaloracion para con su cuerpo.

1.5. Deporte

Uno de nuestros objetivos ha sido el de impulsar la practica de los deportes y
garantizar que mas tamaulipecos tengan acceso a todas sus disciplinas y niveles, como
medio para la formacion integral de las personas y la obtencion de una mejor calidad
de vida.

Hemos sumado esfuerzos con la Comisiobn Nacional de Deporte, CONADE, y los
municipios para impulsar el deporte en Tamaulipas mediante la inversion de 10
millones 500 mil pesos. En el periodo que se informa, se construyen las pistas de
atletismo para pruebas de alto rendimiento en el estadio municipal Profesor Pedro
Salazar Maldonado en Matamoros, en el Parque Zaragoza del municipio de El Mante y
en la Unidad Deportiva Adolfo Ruiz Cortines de ciudad Victoria, una ciclopista en El
Mante y dos gimnasios en los municipios de San Fernando y Matamoros, asi como la
rehabilitacion de unidades e instalaciones deportivas en 23 municipios.

Tamaulipas cuenta con campeones nacionales en tiro y patinaje sobre ruedas, por esa
razon se habilitd un campo de tiro en Ciudad Victoria y se construy6 un patinédromo en
el municipio Gustavo Diaz Ordaz.

Para la celebracion de torneos deportivos y eventos estudiantiles se construyo el
gimnasio multidisciplinario Auditorio Jesus Vega Sanchez en la preparatoria Juan José
de la Garza de Matamoros, que cuenta con cancha de basquetbol, foro, gradas con
capacidad de 700 personas, caseta de proyeccion, vestibulo, servicios sanitarios y
plazoleta exterior, mediante una inversion de 8 millones 300 mil pesos.

A través del Sistema de Capacitacion y Certificacion de Entrenadores Deportivos,
SICCED, hemos capacitado a mas de 1 mil 300 instructores para brindar una mejor
preparacion a nuestros deportistas en la busqueda de mejores resultados.

El deporte entre los jovenes es sin duda alguna un complemento fundamental de su
formacion, en el periodo que se informa se ha entregado material deportivo a 2 mil 83
escuelas de educacion basico, beneficiando a més de 420 mil alumnos.

Hemos iniciado un programa de becas, premios y apoyo a nuestros deportistas y
entrenadores. Tenemos la conviccién de que los estimulos econémicos y la ayuda de
los padres de familia contribuyen a lograr mejores resultados, como los obtenidos en la
pasada olimpiada infantil y juvenil.

Nos sentimos orgullosos de nuestros deportistas discapacitados que en los pasados
juegos paralimpicos obtuvieron 38 medallas de oro, 19 de plata y 7 de bronce.
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1.6. Atencion a la Juventud

En Tamaulipas mi gobierno estd comprometido a escuchar y a brindar atencién a la
juventud para satisfacer sus aspiraciones, apoyar sus actividades y esfuerzos para
elevar sus condiciones de vida y obtener mejores niveles de educacion, vivienda,
cultura y empleo y el desarrollo pleno de su vida en familia y en comunidad.

Se cred el Instituto Tamaulipeco de la Juventud, Itjuve, como un organismo publico
descentralizado, con un presupuesto de 5 millones de pesos para este afo, que se
aplica en diversos programas surgidos de las propuestas de los jévenes tamaulipecos.
Tomé protesta a los 4 Coordinadores del Itjuve, para que de manera conjunta con los
Consejos Estatal, Regionales y Municipales elaboren, administren y ejecuten los
programas juveniles.

Mas de 1 mil representantes de organizaciones y jovenes destacados del estado
participaron en la constitucion de los consejos municipales, regionales y estatal,
integrados por 159 consejeros electos democraticamente, que hoy representan los
intereses e inquietudes de la juventud tamaulipeca.

El Itjuve participa activamente en el Consejo Estatal Contra las Adicciones para apoyar
a jovenes con problemas de drogadiccion y en el Programa denominado Con
Responsabilidad Evitaremos Contraer Enfermedades y Riesgos, CRECER, en atencion a
90 mil adolescentes.

El programa Desarrollo Integral del Adolescente, DIA, opera en 34 municipios y atiende
a 12 mil 200 jovenes. Apoya a poblacion de 12 a 19 afios en situacion de riesgo,
presentandole una opcion de vida méas sana y formandolo en valores que refuercen sus
acciones. Atiende también a las madres adolescentes durante y después de su
embarazo proporcionandoles informacion, instruccion y formacion para la atencion de
sus hijos.

La Olimpiada Juvenil es un evento deportivo que se realiza a nivel nacional, en
Tamaulipas se desarrollan 28 disciplinas con la participacion de 3 mil jovenes de todo el
estado, debidamente preparados por més de 1 mil 300 entrenadores capacitados y
certificados por el Sistema de Capacitacion y Certificacion Deportiva.

El gobierno del estado ha creado el Sistema de Becas y Estimulos para aquellos jovenes
deportistas de alto rendimiento que han puesto en alto el nombre de Tamaulipas.
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En el Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes, ITCA, los jévenes tienen una
puerta abierta a su creatividad. El Primer Concurso Estatal de Literatura Juvenil en
Cuento, Poesia y Ensayo tuvo como resultado la publicacion de tres libros de los
jovenes que obtuvieron los primeros lugares. Se convocd en el mes de abril a la
formacién de la orquesta sinfonica juvenil con la participacién de mas de 50 alumnos.
Tamaulipas fue sede del Tercer Encuentro de Orquestas Juveniles del Noreste, con la
participacion de 125 jévenes. El Concurso Estatal de Teatro Rafael Solana logré una
participacion de méas de 600 jovenes de todo el estado. La Muestra Juvenil de Artes
Plasticas dio oportunidad a 12 jovenes creadores de presentar sus obras en diferentes
municipios de nuestro estado.

Se firmd un Convenio de Participacion con el Instituto Mexicano de la Juventud, IMJ,
mediante el cual el gobierno federal se compromete a apoyar los esfuerzos de los
jovenes tamaulipecos de esta manera se atiende a mas de 44 mil jovenes en los
centros de informacion y documentacion juvenil, proyectos juveniles y programas de
radio.

De igual forma se establecié un programa permanente con el Fondo Nacional de Apoyo
para las Empresas de Solidaridad, FONAES, que otorga becas a estudiantes de escasos
recursos por mil quinientos pesos mensuales, para un mejor desarrollo personal en su
escuela, en su casa y en su trabajo.

En septiembre se realiz6 la primera fase de los Foros c& Expresion Juvenil, Di tu
Propuesta, en siete de los principales municipios del estado con la participacion de 216
organizaciones juveniles estudiantilies de nivel medio y universitarias, religiosas,
politicas, sociales y jovenes destacados en cada municipio, para plantear propuestas
sobre los programas que requieren en su comunidad, de acuerdo a sus necesidades
vigentes en materia de cultura, deporte, ecologia, educacién, empleo, empresas
juveniles, salud, turismo y vivienda.

El Programa Talleres de Capacitacion Juvenil en tu Comunidad, ofrece la oportunidad
de aprender un oficio a los jévenes de grupos vulnerables y de alta marginalidad y son
apoyados con recursos del Programa Estatal de Microcréditos.

El Itjuve trabaja actualmente en el disefio y programacion de un Portal de Informacion
que se incorporard a la red mundial de comunicacion informética que servird como
medio de comunicacion de los jovenes de Tamaulipas con los del resto de México y del
mundo.

En ciudad Victoria se abrio el primer Centro de Informacion y Documentacion Juvenil en
el que los jévenes cuentan con areas de asesoria, de trabajo, videoteca, salén de audio
y computadoras conectadas a Internet.
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1.7. Desarrollo Integral para la Familia

Durante el segundo afio de mi administracion a través de la asistencia social hemos
encauzado los esfuerzos que promueven el bienestar y la superacion individual y
colectiva de la poblacion que presenta desventajas sociales, de aquellos tamaulipecos
gue menos tienen. Para ello realizamos actividades de asistencia que conllevan
acciones integrales en materia de salud, educacion, cultura y recreacion, proyectadas
en un marco de difusion de valores que tienen como propasito contribuir a mejorar sus
condiciones basicas.

El programa de trabajo social esta enfocado a realizar la investigacion socioecondémica
de los individuos y familias para determinar necesidades y problemas que interfieran en
su desarrollo armoénico y buscar las mejores opciones de apoyo. También se ofrece
asistencia integral a personas consideradas como de alta marginacién por medio de los
servicios de salud, alimentacion y becas que les permitan mejorar sus condiciones y
calidad de vida.

Durante los primeros 21 meses de mi gestion, se han realizado mas de 4 mil 500
entrevistas que han generado la aplicacion de cerca de 2 mil estudios socioeconémicos
gue permitieron encontrar con la participacion de las familias, las mejores alternativas
de solucion a los problemas planteados, ofreciendo orientacion social y familiar en cada
uno de los casos.

En relacion a beneficios en especie y econdmicos, se han entregado cerca de 500 sillas
de ruedas a personas que ven realizado su anhelo de incorporarse nuevamente a la
vida activa laboral, social, familiar y educativa, favoreciendo la cultura de respeto y
dignidad de las personas con discapacidad.

Con el objeto de apoyar a la economia de las familias que no tienen cubiertas sus
necesidades basicas de salud y vivienda, se han entregado méas de 1 mil 700 apoyos
econdmicos y cerca de 1 mil 300 apoyos varios entre los que destacan bienes para el
hogar, materiales de construccion y alimentos, beneficiando con ello a igual nimero de
familias.

El objetivo central del programa comunicacion popular, es establecer nuevos canales de
comunicacion con la poblacion de comunidades de escasos recursos a través de formas
diversas de esparcimiento, dentro de las que destacan las actividades culturales
representadas por clubes de lectura en escuelas secundarias, presentacion de obras de
teatro mediante el uso de marionetas y teatro guifiol, en los que se abordan diversos
temas relacionados con los fendbmenos sociales. Este proyecto inicié operaciones a fines
de 1999, habiéndose realizado 7 eventos culturales con la participacion de 5 mil 700
asistentes.

El Programa de Medicina Comunitaria brinda atencion en materia de salud a la
sociedad, en especial, a la poblacién perteneciente a grupos vulnerables que no cuenta
con los beneficios de la seguridad social.
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Mediante las brigadas multidisciplinarias los participantes reciben consultas médicas de
primer nivel de atencion y canalizacion hacia medicina especializada y cirugias cuando
asi se requiere. Un sector prioritario en estas brigadas lo constituyen las personas
discapacitadas, quienes reciben atencion médica y apoyos funcionales. De igual forma,
los beneficiarios encuentran en estas brigadas, materiales para mejora de su vivienda,
fumigaciones de localidades y se realizan obras que promueven el mejoramiento del
medio ambiente.

Durante los primeros 21 meses de gobierno, se otorgaron 785 consultas médicas
generales y 140 consultas especializadas para diagnosticar y tratar enfermedades
respiratorias. En atencién a la poblacién infantii se han otorgado 245 consultas
pediatricas, se han distribuido cerca de 11 mil sobres de vida suero oral y se han
entregado mas de 23 mil 360 cartillas para el control y registro del cuadro de vacunas.

En ese mismo periodo, se han desarrollado 6 campafias médicas quirurgicas, con las
cuales se beneficiaron a mas de 4 mil personas. Se efectuaron 3 campafas
beneficiando a mas de 3 mil pacientes. Se han ofrecido mas de 340 consultas de
medicina general, 82 consultas por enfermedades respiratorias y 131 consultas
pediatricas. Se han distribuido mas de 3 mil sobres de vida suero oral y se han
entregado més de 12 mil cartillas de vacunacion.

Es importante considerar, que dentro de las acciones de salud que el Sistema DIF
Tamaulipas lleva a cabo, se incluyen también los servicios de odontologia, los cuales
ofrecen principalmente consultas, tratamientos, extracciones, limpiezas y canalizaciones
para diagndésticos y tratamientos especializados. La poblacién beneficiada es atendida
en unidades fijas y moviles, tanto en consulta permanente como en brigadas
especiales.

En este rubro, en los primeros 21 meses de mi gestion, se han organizado 104
brigadas asistenciales, realizadas en torno a centros municipales que buscan ofrecer
una cobertura regional, procurando dar prioridad a localidades de zonas mas
vulnerables. Gracias a éstas brigadas, se atendié a cerca de 11 mil personas. Por su
parte, en los consultorios permanentes del DIF Tamaulipas, se realizaron mas de 600
consultas preventivas y cerca de 4 mil tratamientos dentales. En el presente afio, se
han llevado a cabo 104 consultas preventivas y 784 tratamientos dentales en los
consultorios del DIF Tamaulipas, cuya prioridad son los menores en edad escolar, los
cuales ademas de recibir un tratamiento se les inculcan habitos que promueven una
cultura de salud bucal como método de prevencion. Se han realizado 54 brigadas
asistenciales, beneficiando a cerca de 8 mil personas con consultas y tratamientos
dentales.
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Dentro del programa de medicina integral de la mujer, el DIF Tamaulipas comparte la
misién de mi gobierno de ofrecer especial atencion a la mujer, mediante acciones que
tienen como objetivo prevenir enfermedades y al mismo tiempo dar atencion médica a
mujeres que no cuentan con acceso a la seguridad social. Las actividades se realizan a
través de campafas preventivas, brigadas médicas y servicios de consulta permanente.
Durante el periodo que se informa, el programa se fortalecié con la integracion de 8
unidades médicas de atencién a la mujer, en los municipios de Matamoros, Reynosa,
Nuevo Laredo, San Fernando, Victoria, El Mante, Tampico y Xicoténcatl, una unidad
médica situada en las instalaciones del DIF Tamaulipas y una unidad médica movil para
el area rural.

La actividad de este proyecto durante los primeros 21 meses de gobierno, ha permitido
distribuir mas de 20 mil Cartillas Nacionales de Salud de la Mujer, cerca de 9 mil
métodos anticonceptivos, 25 mil folletos con informacion basica sobre salud
reproductiva y se han organizado 22 eventos sobre promocién y cuidado de la salud
para poblacién abierta. Estas acciones contribuyen a tener familias mas integradas y
mujeres mejor informadas que puedan instruir y orientar con mejores elementos a sus
hijas.

Para ampliar la cobertura de servicios que el Sistema DIF Tamaulipas ofrece a la mujer,
en coordinacion con la Secretaria de Desarrollo Social, la Secretaria de Desarrollo
Economico y del Empleo, los Sistemas DIF Municipales, Presidencias Municipales y la
iniciativa privada, entre otros, se llevaron a cabo en los municipios de Madero, El
Mante, Matamoros, Nuevo Laredo, Reynosa, San Fernando, Tampico y Victoria, los
eventos denominados Feria para la Mujer Activa, que se constituyeron en espacios que
ofrecian servicios integrales en materia de asesoria juridica, psicolgica, servicios
médicos, asi como eventos culturales y recreativos que les permitieran a las asistentes
conocer Yy solicitar los servicios que el DIF dispone para su bienestar y desarrollo. A los
eventos concurrieron mas de 40 mil personas.

En estos espacios se brindaron de manera especifica mas de 5 mil consultas médicas,
se distribuyeron cerca de 60 mil tripticos de informacion sobre los programas y
servicios que ofrece el Sistema DIF a las mujeres, se apoy6 con la venta a muy bajo
costo de 16 mil despensas y cerca de 30 mil articulos. De igual forma, se canalizaron
mas de 1 mil 200 solicitudes de empleo y becas.

En atencion a la poblacion adolescente respecto al uso y consumo de farmacos y
estupefacientes, hemos realizado 10 talleres de capacitacion sobre la prevencion de
adicciones en los primeros 21 meses de mi administracién, con la presencia de cerca de
800 personas. Asimismo, se han efectuado 13 eventos de orientacion en cuidados de la
salud, a los cuales asistieron més de 11 mil 200 jovenes. Se ofrecieron 160 platicas de
orientacion e integracion familiar con la asistencia de 11 mil 800 personas.

En el presente afio, se ha capacitado a mas de 400 personas en 7 talleres de
prevencion de adicciones. En 8 eventos sobre promocion y cuidado de la salud, se
conto con la asistencia de cerca de 9 mil 200 jovenes y se han realizado 160 platicas de
orientacion que permitieron a cerca de 10 mil 500 personas recibir informacion y guia
con respecto a temas de desarrollo individual y familiar.
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El Sistema DIF Tamaulipas, autoriza y supervisa, conforme a la Ley de Instituciones de
Asistencia Social, la apertura y funcionamiento de centros asistenciales publicos y
privados. En complemento al establecimiento de la normatividad se ofrecen cursos,
asesorias y capacitaciones al personal perteneciente a estos centros, con el objeto de
gue mejoren sus servicios y conformar una solida red regional de centros de asistencia.

Actualmente y gracias a la promocidén para el registro de Centros de Asistencia, se
reportan en el padrén oficial 88 centros asistenciales en todo el estado, los cuales se
encuentran atendiendo a la normatividad que para su funcionamiento instruye la Ley
de Instituciones de Asistencia Social.

De este total de centros asistenciales, 37 estan enfocados a la poblacion infantil,
brindando albergue a una poblacion superior a los 2 mil nifios, 12 Centros se
encuentran dedicados a la poblacion senecta, ofreciendo asistencia a mas de 400
personas y en los 39 centros restantes se brinda atencion a poblacion vulnerable a
través de albergue temporal, apoyos econémicos, becas, asistencia médica, despensas
y capacitacion, entre otras.

En el presente afio se otorgaron a los centros cerca de 500 asesorias sobre la
administracion y manejo de centros asistenciales, se han efectuado 140 supervisiones y
se tienen programadas para el Gltimo trimestre 100 visitas de inspeccion. Se tienen en
proyecto 25 capacitaciones a personal directivo y administrativo de centros y albergues
de diversas zonas del estado.

Durante los primeros 21 meses de mi administracion 226 menores han sido atendidos
en la Casa Hogar del Nifio en ciudad Victoria. A estas nifios y jovenes se les
proporciona diariamente albergue, cuidados y alimentacion, acciones que son
complementadas con atencion juridica, atencion médica, educacién, recreacion, cultura,
deporte y formacion en valores. Actualmente se brinda asistencia a 117 beneficiarios en
instalaciones modernas con un ambiente mas adecuado para su educacién, cuidado y
desarrollo integral.

Durante este periodo se han reintegrado a su familia 89 menores, se han concluido 13
adopciones y han egresado 5 en su mayoria de edad. Gracias a los servicios de esta
Casa Hogar, 3 jovenes cursan sus estudios universitarios en las facultades de medicina,
enfermeria y administracion y 2 méas se han integrado a centros de trabajo de la
localidad.

En la Casa Hogar San Antonio de ciudad Victoria, son ingresados nifios y adolescentes
gue presentan problemas de discapacidad mental, los cuales han sido abandonados por
sus familias y se encuentran en orfandad total. Durante estos primeros 21 meses de mi
gobierno, en este albergue se han atendido 33 personas que reciben atencion médica,
juridica, vestido, alimentacion, recreacién, cultura y deporte motivando y fomentando
entre ellos la convivencia.
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Ante la acumulacion paulatina y constante de la pirdmide de edades en d grupo de
personas mayores de 60 afios en el estado de Tamaulipas, el adulto mayor exige una
atenciébn que como sociedad y estado, debemos ofrecer como reconocimiento a
nuestras mismas raices y respeto por la vida en todas sus etapas.

La Casa Hogar del Anciano de ciudad Victoria, se encarga de brindar asistencia integral
a adultos mayores que por alguna razon se encuentran desamparados. Durante los
primeros 21 meses de esta administracion, este centro ha brindado asistencia integral a
52 adultos mayores consistente en vestido, alimentacién, atencion social, médica,
juridica, educaciéon no formal, recreacion, cultura y deporte.

En las instalaciones de la Escuela de Invidentes de educacion especial, ubicada en
ciudad Victoria, se imparten cursos de braille y abaco, talleres y platicas de orientacion,
asi como capacitacion en materia de movilidad y desplazamiento en ambiente real. La
poblacién actual de este centro de capacitacion y educacion, estd representada por 12
alumnos.

Especial menciébn merece la alumna Susana Mireya Garcia Navarro, quien en este afio,
participd en el Concurso Nacional de Musica y Canto celebrado en Tabasco, obteniendo
un reconocimiento especial, que la hizo acreedora por primera ocasion, para grabar un
disco.

El Centro para la Juventud y la Familia, CEPAJUF, que se encuentra operando en la
ciudad de Matamoros, constituye un nucleo regional que disefia y coordina las acciones
gue en materia de prevencion de adicciones desarrolla el Sistema DIF Tamaulipas. Otra
actividad de este centro es la de capacitar a grupos de personas, que a Su vez se
vuelven capacitadores sobre las acciones preventivas y disminucion de efectos, con el
objeto de que impartan orientaciones en centros educativos.

En el area de sensibilizacion y orientacion, contando con la participacion del sector
educativo, se realizaron 1 mil 40 platicas preventivas sobre farmacodependencia
durante estos primeros 21 meses de mi gobierno. En este centro se han llevado a cabo
700 consultas psicologicas a farmacodependientes y se han aendido con diversas
acciones a mas de 77 mil personas, originarias de los municipios de Matamoros,
Reynosa, Rio Bravo, San Fernando y Valle Hermoso. Esto ha contribuido a disminuir el
indice de jovenes con problemas de adiccion de 5.7 por ciento al 3.9 por ciento.

En la linea de atencibn a programas alimentarios, se busca coadyuvar en el
mejoramiento nutricional de las familias y en especial de la nifiez de escasos recursos.
Su cobertura esta enfocada a dar preferencia a las nifias y nifios que cursan el nivel
basico de educacion, mujeres embarazadas y en periodo de lactancia, al igual que
personas con discapacidad y adultos mayores.
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Los desayunos escolares constituyen el principal programa alimentario del Sistema DIF
Tamaulipas, los cuales, gracias al apoyo y coordinaciéon con la Secretaria de Desarrollo
Social del gobierno del estado y con la participacion activa de los comités de madres de
familia de los centros educativos, de autoridades escolares y profesores, se ha logrado
ampliar la cobertura de atenciébn de 125 mil nifios que recibian su desayuno
diariamente durante el ciclo escolar del afio pasado a 140 mil menores durante el
presente periodo educativo.

En los primeros 21 meses de mi gobierno, se distribuyeron mas de 43 millones 600 mil
desayunos escolares en 1 mil 526 primarias y 867 jardines de nifios, cubriendo los 43
municipios del estado. Para el periodo que se informa, se han distribuido cerca de 23
millones y medio de desayunos. Al cierre del afio 2000, se habran ofrecido 7 millones
422 mil desayunos mas, los cuales sumaran un total de 30 millones 882 mil desayunos
para el segundo afio de la presente administracion. La prioridad que ha recibido la
atencion a la nifiez en mi administracion, ha permitido lograr un incremento en la
distribucion de desayunos escolares, que asciende a un 53 por ciento méas con relacién
a los entregados durante el primer afio.

El levantamiento del Tercer Censo Nacional de Talla en nifios de los niveles preescolar
y primaria del estado, revelan que la prevalencia del déficit de talla ha disminuido,
efecto positivo de los desayunos escolares en la nifiez tamaulipeca.

Los nifios de las regiones prioritarias reciben desayunos escolares todo el afio. Esta
modalidad es ejemplo nacional, proporciona un apoyo extraordinario de paquetes
alimentarios denominados: “Mi Desayuno en Navidad”, “Mi Regalo de Dia de Reyes” y
“Mi Desayuno en Vacaciones”, los cuales permitieron a 65 mil nifios continuar
recibiendo su racion alimenticia aun fuera del periodo de clases.

Mediante el Programa de Asistencia Social Alimentaria a Familias, PASAF, se ofrecen
apoyos a las familias de comunidades de las zonas rurales y urbanas del estado que
viven en condiciones de pobreza extrema y marginacion. Durante los 21 meses de mi
administracion se distribuyeron mas de 930 mil despensas a cerca de 60 mil familias y
més de 390 mil paquetes alimentarios infantiles a 26 mil menores.

Dentro del Proyecto Cocinas Populares y Unidades de Servicios Integrales se constituye
el Programa Desayunos Escolares para Alumnos de Secundaria, que consiste en
proporcionar el 30 por ciento del requerimiento nutricional diario del adolescente. Esta
iniciativa ha tenido gran aceptacion, logrando beneficiar a 4 mil 500 alumnos de
telesecundarias y secundarias técnicas y generales del estado.

El Programa de Integracion Familiar, es fundamental para todos los programas que el
Sistema DIF Tamaulipas lleva a la sociedad. A través de este programa, se promueve
durante todo el afio valores, agrupandolos en los diversos meses, bajo el nhombre de
“Valor del Mes”. Su promocién y difusion masiva se logra gracias a la participacion de
organismos no gubernamentales, voluntariados, ayuntamientos, DIF municipales,
iglesias, sociedad civil y dependencias de gobierno.
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En el presente afio, se gradud la primera generacion del Diplomado en Orientacion
Familiar, el cual fue impartido para maestros y cuyo objetivo es formar grupos de
participacion y capacitacion en el proyecto Escuelas para Padres, que se constituiran en
el nucleo multiplicador de valores al interior de los centros educativos de todo el
estado. En el presente afio iniciard el segundo diplomado a nivel estatal, asi como la
primer especialidad en Orientacion Familiar para aquellos maestros que cursaron el
primer diplomado.

Ofrecerles a los trabajadores del gobierno del estado actividades recreativas de
convivencia familiar es uno de los propésitos del Programa de Orientacion Familiar. Por
esa razén se celebraron dos grandes festejos con motivo del Dia del Padre, en los
cuales todas las familias participaron activamente en concursos y torneos deportivos y
culturales. Asimismo la divulgacion de los valores familiares entre los trabajadores del
gobierno del estado es una tarea permanente del Sistema DIF, este afio se multiplicd
en todo el estado los contenidos de la conferencia Aprender a Querer en Familia.

Porque la seguridad publica constituye una de las preocupaciones centrales de mi
gobierno, los policias de distintos ayuntamientos asi como personal de la Secretaria
General de Gobierno y de la Procuraduria General de Justicia del estado, estan siendo
capacitados con el Programa Valores Eticos para la Policia.

Porque nuestro compromiso con la integracion familiar es continuo, seguimos
trabajando con entusiasmo, para realizar el proximo mes de noviembre la Segunda
Gran Cruzada por la Integracion Familiar, evento que agrupa acciones de difusion y
eventos recreativos y culturales que promueven la préactica de valores.

Se llevo a cabo el Primer Congreso Nacional para el Fortalecimiento de la Familia, con
la presencia de cerca de 2 mil asistentes, procedentes de 14 estados de la republica. En
este espacio se expresaron las opiniones, demandas y argumentos sobre la
problematica actual y perspectivas de la familia ante el arribo del nuevo milenio en un
contexto de globalizacion. Se discutié sobre el actual rol de la mujer y la nueva
estructura familiar. El evento resulté un magno ejercicio plural y participativo de toda la
sociedad representada por profesionistas, padres de familia, investigadores, lideres
religiosos y de opinién, asi como lideres de organizaciones civiles no lucrativas. Para el
préximo mes de noviembre del presente afo, se tiene programado la realizacion del
Segundo Congreso Internacional para el Fortalecimiento de la Familia.

En el presente afio, se encuentran en servicio 184 Centros de Desarrollo e Integracion
Familiar, CEDIF, en los 43 municipios, mediante los cuales es posible brindar atencion a
cerca de 9 mil personas. Asimismo, se llevd a cabo, en coordinacién con el Instituto
Tamaulipeco para la Educacion de los Adultos, ITEA, un programa de capacitacion a
todos los instructores denominado “Ser Padres, una Experiencia Compartida”,
considerado como requisito basico para todo instructor y alumno de estos centros. Para
lograr la profesionalizacion y elevar la calidad de la ensefianza, los CEDIF ofrecen
capacitacion certificada a sus instructores por medio de cursos oficiales ofrecidos por
los CECATI.
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Ademas, hemos avanzado en la formacion de grupos para participar en el Programa
estatal de Microcréditos. Actualmente, se encuentran en capacitacion 949 personas en
11 municipios, beneficiadas con 46 cursos del Programa de Becas de Capacitacion en
Tamaulipas, PROBECAT. Como una forma méas de ampliar los beneficios de estos
centros, se ha ofrecido capacitacion y organizacion para microempresas a beneficiarios
de otras acciones del DIF Tamaulipas, como el caso de personas atendidas de los
programas de madres adolescentes, adultos mayores y madres de nifios trabajadores y
en riesgo de todo el estado.

Una actividad que reviste especial atencion lo constituyé la remodelacion y
rehabilitacion de 38 CEDIF's y la construccion de 10 nuevos centros, gracias a la
colaboracion decidida del programa Vamos Tamaulipas, del ITAVU, de las
administraciones y sistemas DIF municipales, asi como del INFONAVIT. Estos centros
se encuentran ubicados en los municipios de ElI Mante, Tampico, Reynosa, 2 en
Victoria, Xicoténcatl, San Fernando, Valle Hermoso, Rio Bravo y Matamoros.

El Programa de Menores en Circunstancias Especialmente Dificiles, MECED, tiene como
fin prevenir la expulsion y el abandono del nucleo familiar de menores de edad, que
fuera del hogar se integran al numero de nifios trabajadores. En lo que va del presente
afio se han atendido cerca de 9 mil 300 menores trabajadores y a nifios en riesgo de
convertirse en trabajadores.

El programa MECED dispone de 4 albergues para menores repatriados y migrantes para
dar atencion temporal mientras se localiza a las familias de donde provienen estos
menores, se encuentran ubicados en los municipios de Matamoros, Nuevo Laredo,
Reynosa y Victoria, en los cuales se ofrece atencion psicolégica, de salud y
alimentacion.

Actualmente se apoya a 1 mil 12 menores trabajadores con despensas, como forma de
contribuir a mejorar su condicion nutricional. Para complementar y diversificar los
apoyos que se otorgan a éstos jovenes y nifios, se acondicionaron 4 aulas denominadas
“Salas de Informética Familiar MECED”, en las cuales se ofrecen cursos basicos de
computacion, con la finalidad de atraer su atencion en actividades educativas y crear al
interior de la familia un vinculo de adhesion y fortalecimiento.

Como una muestra del interés de promover en estos nifios y jovenes otras formas de
vida y formacion se crearon 13 Coros MECED, grupos artisticos donde los menores
participan activamente en la adquisicion de conocimientos y habilidades musicales. Para
reforzar y ampliar las acciones en materia educativa, los Sistemas DIF Nacional y
Estatal, otorgan cerca de 1 mil 12 becas académicas y de capacitacion a igual nimero
de nifios de diversos municipios del estado.

Es importante mencionar, que a partir de la presentacion en el mes de junio de éstos
coros, se seleccionaron 50 nifios de los diversos municipios participantes, quienes
tuvieron un ugar dentro del Festival Internacional Tamaulipas 2000, en la puesta en
escena de la “Opera Carmen”, como parte de nuestros valores locales.
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Mediante el Programa Desarrollo Integral del Adolescente, DIA, se realizaron acciones
de informacién y orientacion. Para cumplir con la misiébn de este proyecto, se han
realizado durante el presente afio 5 encuentros de jévenes, 5 capacitaciones a
maestros y alumnos de secundarias sobre salud sexual y reproductiva y 26 foros de
discusion y andlisis. Asimismo, se organizaron 2 campamentos recreativos-formativos y
se han llevado a cabo 265 eventos culturales, deportivos y de capacitacion para el
trabajo.

Se desarrollaron los encuentros denominados de “Madres Adolescentes” en los cuales
se ofrecieron platicas de orientacién en salud reproductiva, en materia educativa y se
recibieron solicitudes de apoyo a sus necesidades educativas, psicosociales y
econdmicas y se les brinda apoyo de despensas a un total de 1 mil 500 jovenes.

En coordinacion con la Direccion General de Salud, se instituyé el Programa Con
Responsabilidad Evitemos Contraer Enfermedades y Riesgos, CRECER, en 11 municipios
del estado, Nuevo Laredo, Victoria, Tampico, Reynosa, Rio Bravo, Valle Hermoso, San
Fernando, ElI Mante, Madero, Jaumave y Matamoros. Mediante dicho programa, se
busca complementar y ampliar las acciones del DIF Tamaulipas que tratan de erradicar
en los jovenes las adicciones, embarazos, enfermedades de transmision sexual y
reproductiva, al igual que conductas antisociales.

A través de los Centros de Asistencia Infantii Comunitarios, CAIC, ubicados
estratégicamente en aquellas localidades en las cuales no existen los servicios de
enseflanza de nivel preescolar, se brinda atencion, educacién y asistencia social a
menores de 2 a 5 afios 11 meses, en situacion de alta vulnerabilidad, a los cuales al
término de su ensefianza se les entrega su constancia validada por la Direccion General
de Educacion.

Al inicio de mi administracion, se contaba con 49 centros en todo el estado,
actualmente funcionan 85 centros CAIC en 28 municipios y un centro atendido por el
Sistema DIF Tamaulipas. Para cumplir sus objetivos, desempefian su labor docente 108
orientadoras comunitarias, brindando atencion, educacion y asistencia social a mas de
2 mil nifios.

Durante el periodo que se informa, se han establecido 65 coordinaciones con
organismos publicos, sociales y privados, para llevar a cabo acciones entre las que
destacan la firma de 3 convenios de colaboracion y concertacién de acciones que
vendran a beneficiar a los nifios CAIC, entre algunos de estos convenios podemos
mencionar el establecido con la Direccion General de Educacion, con el Instituto
Tamaulipeco para la Cultura y las Artes y el firmado con la Direccién General de
Seguridad Publica.
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Por la importancia que reviste el hecho de que actualmente 178 mil tamaulipecos, el
6.49 por ciento de nuestra poblacion pertenece al grupo de 60 afios 0 mas, en mi
administracion hemos dado vital importancia a este sector a través del Programa de
Atencion al Anciano en Comunidad, PAAC - INSEN, el cual tiene como objetivo
promover acciones en materia de salud, alimentacion, deporte y recreacion para las
personas de la tercera edad, en un ambiente que permita la difusion de una nueva
cultura de respeto, inclusion y valoracion de los adultos mayores en nuestra sociedad.

Actualmente se tienen formados 148 Clubes de la Tercera Edad y se encuentran
inscritas mas de 5 mil 400 personas que reciben cursos de capacitacion sobre terapias
ocupacionales, fisicas, deportivas y culturales. Ademas se brinda orientacion sobre
temas relacionados con el cuidado de la salud en esta etapa de vida, haciendo especial
énfasis en la promocién de valores y derechos humanos de los adultos mayores.

En el periodo que se informa, se ofrecieron cerca de 9 mil 400 consultas médicas a
adultos mayores y se entregaron 18 mil 453 credenciales del INSEN. Se impartieron
713 platicas de promocion para los Clubes de la Tercera Edad, a las cuales asistieron
més de 22 mil participantes. Se organizaron mil eventos culturales, deportivos y
recreativos, con una asistencia a las 30 mil personas y se impartieron 1 mil 40 talleres
de terapia ocupacional.

En coordinacion con los DIF municipales y el programa Vamos Tamaulipas, se
inauguraron 5 Casas Club para Adultos Mayores en los municipios de Altamira, Soto la
Marina, Guerrero, Rio Bravo y Victoria, que representan un espacio acondicionado para
desarrollar actividades culturales, recreativas y convivencias propias de esta etapa de
vida. En estas casas se ofrece talleres de capacitacion, esparcimiento y cultura a 550
personas de la tercera edad.

Durante mi administracion, se han desarrollado acciones institucionales para atender
las demandas y necesidades de las personas con discapacidad. Entre las tareas
centrales destacan las acciones del Programa de Apoyo a Personas con Discapacidad,
PAPERDIF. Hemos atendido a mas de 5 mil 600 personas con discapacidad y se han
firmado 75 acuerdos de colaboracién con instituciones publicas, sociales y privadas. En
el periodo que se informa, se ha brindado asistencia a mas de 3 mil personas,
representando un incremento del 104 por ciento con relacion a las atendidas durante
el primer afio de la presente administracion. En lo referido a la firma de acuerdos se
signaron 60 con diversas instituciones y organizaciones.

Estas acciones han hecho posible la incorporacién de 114 personas con discapacidad a
empleos que les permite devengar un salario y mejorar su autoestima e integracion
familiar y social. Se ha dado impulso a la credencializacion de personas con
discapacidad que conducen vehiculos automotrices, para que sean respetados los
espacios de estacionamiento en los diversos puntos de afluencia comercial y social de
la comunidad. Asimismo, se ha intensificado la promocién de su transportacion sin
costo en las unidades de transporte urbano.
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Gracias a las acciones desarrolladas, se promovié el proyecto de Creacién y Adecuacion
de Espacios para Personas con Discapacidad en todo el estado. Se ha instrumentado en
16 municipios la construccién y adecuacion de mas de 400 rampas de acceso en
escuelas, edificios publicos y oficiales que facilitan el libre desplazamiento e integracion
social de las personas con capacidades diferentes.

Mediante la firma de Cartas de Buena Vecindad, se han establecido lineas de
colaboracion entre las ciudades fronterizas de nuestro estado con ciudades de Texas,
Estados Unidos, para hacer valido el tarjeton expedido en Tamaulipas y que permite
ocupar cajones exclusivos de estacionamiento para personas con discapacidad

En el Programa de Asistencia Juridica se realizan acciones brindando asesorias en
materia legal y platicas de orientacion en derecho familiar, a la poblacion de 20
municipios que no cuentan con delegacién de la Procuraduria de la Defensa del Menor,
la Mujer y la Familia. Dentro de sus funciones se encuentra organizar en coordinacion
con la Direccion de Registro Civil y los DIF Municipales, campafias de registro de
nacimiento 'y matrimonios colectivos, elaboracion y revision de convenios
interinstitucionales.

Se han ofrecido cerca de 1 mil asesorias juridicas y 500 juicios. Se llevé a cabo una
campafia de registros de nacimientos, beneficiando con ello a mas de 4 mil 600
menores y para el proximo mes de noviembre, se tiene programada la realizacion de
una campafa de matrimonios colectivos con el propdésito de abatir el rezago existente
de parejas que viven en unién libre.

La Procuraduria de la Defensa del Menor, la Mujer y la Familia brinda orientacion,
asesoria y representacion en juicio a poblacion vulnerable y se ejecuta la aplicacion de
la Ley de Prevencion, Atencion y Asistencia a la Violencia Intrafamiliar en el estado,
reforzando las acciones en torno a estos actos sobre nifios, mujeres, adultos mayores
y personas con discapacidad, a través de la creacion de dos delegaciones regionales en
los municipios de Soto la Marina y San Fernando.

Por lo que respecta al presente afio, se han otorgado mas de 3 mil 700 asesorias
juridicas, las cuales reflejan un incremento del 93 por ciento en comparacion con las
gue se otorgaron el afio pasado. Se han efectuado mas de 460 juicios de diversa indole
y se han atendido a més de 940 casos de menores y mujeres maltratados.

Se llevdo a cabo una intensa campafia de acciones denominada Todos contra la
Violencia Intrafamiliar, en coordinacion con la Procuraduria General de Justicia e
iniciaron operacion 7 Centros de Prevencion y Atencion a Victimas de la Violencia
Intrafamiliar, en los municipios de Altamira, Madero, El Mante, Nuevo Laredo, Reynosa,
Tampico y Victoria.

Otra accién importante, es la difusion de medidas preventivas contra la violencia
intrafamiliar que se esté llevando a cabo en coordinacion con la Direccion de Registro
Civil a través de sus oficialias, la cual consiste en la distribucion de informacién que
contiene los preceptos legales de la violencia intrafamiliar y los derechos de los nifios,
las nifias, las mujeres y los adultos mayores.
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Durante estos primeros 21 meses, se han atendido mas de 790 denuncias sobre el
maltrato a menores beneficiado a mas de 15 mil personas mediante acciones de
psicologia y trabajo social, promoviendo habitos higiénicos y supervision constante en
el domicilio. Asi mismo, se han efectuado més de 230 tratamientos psicolégicos de
caracter individual y grupal a familias que se encuentran en el circulo de la violencia
intrafamiliar, logrando con ello establecer nuevas alternativas en estilos de crianza por
una convivencia sana.

Con motivo del Dia de Reyes, Dia del Nifio y Dia de la Madre, se distribuyeron cerca de
4 mil juguetes, 30 mil bolsas de dulces y méas de 21 mil regalos, contribuyendo asi a
gue igual nimero de nifios y madres de escasos recursos pudieron contar con un
festejo digno, que los acercara a nuestra identidad cultural y favoreciera la integracion
familiar. Durante los distintos encuentros de madres adolescentes se distribuyeron
apoyos especiales a 300 de ellas, consistentes principalmente en productos para el
cuidado de sus hijos. En los municipios de Jaumave, Tula, Miquihuana, Palmillas y
Bustamante, asi como Reynosa y Matamoros, se distribuyeron 25 mil 760 prendas de
invierno y 12 mil 880 kilogramos de leche en polvo a familias de escasos recursos.
Otros apoyos importantes lo constituyeron la distribucion de beneficios como son ropa,
zapatos y regalos a mas de 11 mil jévenes durante los festejos del mes de los Jovenes
y a mas de 2 mil adultos mayores en el mes de agosto.

Como un apoyo extraordinario a la economia familiar, estuvieron a disposicion de las
familias de méas escasos recursos cerca de 3 mil paquetes escolares para los grados de
preescolar, primaria y secundaria. Estos paquetes de Utiles permitieron la inscripcion de
estos pequefios a sus respectivos centros educativos.

La Red Movil constituye la estrategia del Sistema DIF Tamaulipas mediante la cual es
posible llevar apoyos y servicios, a travées de un programa interdisciplinario de
desarrollo familiar y comunitario, a las poblaciones rurales con mayores indices de
marginacion del estado. Esté red estd conformada por un grupo de 32 promotoras,
gue realizan acciones a favor del saneamiento ambiental, mejoramiento de la salud y
de la economia familiar, manteniendo un canal de comunicacion y gestoria entre éstas
comunidades, la sociedad y el gobierno.

Durante el presente afo, se desarrollaron actividades diversas en 54 localidades de 30
municipios del estado, permitiendo beneficiar a 4 mil familias rurales. Esto permite
mantener la cobertura y el trabajo de localidades objetivo con un programa integral
gue dimos inicio en el primer afio de mi gobierno.

Mediante los trabajos de Red Mdvil, se busca incidir en el autodesarrollo de las
comunidades rurales, considerando y apoyandose en sus experiencias, valores y formas
de organizacion tradicionales. Mediante la autogestion, se impulsa la participacion de
las personas, la integracion de las familias, y la organizacion en torno a proyectos y
tareas productivas.
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El Centro de Rehabilitacion y Educacién Especial, CREE, dirige su atencion hacia las
personas que presentan una discapacidad fisica, temporal o permanente, ofreciéndoles
programas de rehabilitacién basados en terapias y apoyos educativos. Con este trabajo
se busca lograr la reincorporacion familiar y social de las personas con capacidades
diferentes.

Actualmente el centro desarrolla 10 programas que apoyan a las personas con
discapacidad a lograr un mejor desenvolvimiento en su entorno familiar, social y laboral
aplicando servicios de deteccion, prevencion, valoracion y tratamiento especializado en
el area de la medicina de rehabilitacion.

El CREE cuenta con un laboratorio especializado de terapia de lenguaje, durante los
primeros 21 meses de mi gestién, se han impartido 256 platicas de prevencion y
deteccién de la discapacidad, se brindaron mas de 14 mil 850 consultas médicas se
proporcionaron mas de 97 mil 130 terapias fisicas y mas de 37 mil 500 terapias de
lenguaje.

El programa de estimulacion multiple temprana, del Sistema DIF Tamaulipas, opera en
el CREE de ciudad Victoria, el cual atiende a 114 nifios desde recién nacidos a 2 afios,
que presentaron al momento de nacer factores de riesgo potencialmente capaces de
generar dafio neurolégico altamente discapacitante. Dentro el periodo que se informa,
se han brindado mas de 230 consultas médicas y mas de 3 mil 400 terapias fisicas.

En el presente afio, el DIF Tamaulipas, en coordinacién con la Direccién General de
Salud y el DIF Municipal de Tampico, rehabilité un espacio en el Hospital Dr. Carlos
Canseco para crear el Centro de Rehabilitacion Integral, el cual cuenta con el equipo
necesario para brindar rehabilitacion fisica y de lenguaje.

Actualmente se cuenta con 17 Unidades Bésicas de Rehabilitacién, 10 Unidades propias
de los municipios de Mier, Nuevo Laredo, Miguel Aleman, Hidalgo, Reynosa, Rio Bravo,
Mante, Matamoros, Tampico Centro de Rehabilitacién Integral, CRI y la Escuela de
Educacion Especial Club de Leones en ciudad Victoria y 7 unidades pertenecientes al
DIF Estatal ubicadas en los municipios de Altamira, Jaumave, Aldama, Tula, Soto la
Marina, Abasolo y Casa del Anciano de ciudad Victoria.

En el periodo que se informa, se realizaron 20 brigadas comunitarias de rehabilitacion a
través de las 17 Unidades Basicas de Rehabilitacion, en las cuales se proporcionaron
cerca de 600 consultas medicas y méas de 10 mil 600 sesiones de terapia fisica.

Con la fabricacién de ortesis y protesis en el taller del CREE, en el periodo que se
informa, se ha logrado, en apoyo a la economia familiar de personas con discapacidad,
la fabricacion y reparacion de mas de 150 piezas ortopédicas.

El CREE ofrece a las personas con discapacidad un respaldo médico para que las
empresas puedan tener la confianza de poder integrarlas laboralmente. Durante el
presente afio se valoraron a 123 personas dentro del programa, colocando a 6 de ellas
en diversos empleos, asimismo se realizaron 39 visitas a empresas e instituciones de
esta localidad.
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Una importante estrategia para ampliar la oferta de personal especializado en materia
de rehabilitacion, lo constituye la Licenciatura de Terapia Fisica, que es impartida en el
Centro de Rehabilitacion y Educacion Especial desde 1994. Actualmente, se encuentra
inscrita la segunda generacion de ésta especialidad representada por 12 alumnos.

Las actividades del Voluntariado Tamaulipas, son una expresion del sentido de la
solidaridad a favor de los méas desprotegidos. Su filosofia comprende un esfuerzo
compartido que dedican al fortalecimiento de las acciones institucionales en
interrelacion con la sociedad civil y sus organizaciones. Actualmente, el Sistema DIF
Tamaulipas coordina la operacion de un patronato y 19 voluntariados.

El Voluntariado trabaja al interior del DIF, procurando apoyar eventos y actividades que
tienen que ver con el desarrollo y actualizacion profesional de todo el personal que
labora en ésta institucion. Muestra de lo anterior, lo representa la organizacion y
realizacion del curso Conceptos Basicos de Calidad, enfocado al conocimiento y
aplicacion de las herramientas béasicas de calidad que demanda una organizacion de
servicios, impartido a las damas del voluntariado ANSPAC-DIF y al personal de todos los
niveles del Sistema DIF Tamaulipas.

En colaboracién con la direccion del Papalote Museo del Nifio, de la Fundacion Coca
Cola y al DIF Tamaulipas, se instalé en tierras tamaulipecas este maravilloso espacio de
diversion educativa y entretenimiento familiar. Para la operacién del proyecto se
dispuso de tres sedes regionales que se rotaron la estancia del museo, ciudad Victoria,
Nuevo Laredo y Matamoros.

El museo se traslad6 al municipio de Nuevo Laredo, donde conté con una afluencia que
super6 las 73 mil personas. En esta sede acudieron alumnos de cerca de 400 escuelas
de 5 municipios circunvecinos. Actualmente, el Papalote Movil Museo del Nifio se
encuentra en la ciudad de Matamoros, habiendo reportado a la fecha, una asistencia de
mas de 64 mil 600 personas, entre los que se encuentran alumnos de mas de 400
escuelas de 8 municipios de ésta zona. Se espera su arribo al puerto de Tampico, en el
mes de noviembre donde permanecera hasta enero del 2001.

Como una forma efectiva de adecuar los procesos de comunicacion a las nuevas
tecnologias, para aprovechar su capacidad de enlace y versatilidad en las tareas de
actualizacion de la informacién para manejar tiempos reales, el Sistema DIF Tamaulipas
dispone para la sociedad, de una pagina de Internet www.diftamps.gob.mx en la que el
usuario de este medio podra encontrar informacion general del Sistema.

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tamaulipas, inicia las
operaciones necesarias para adecuar los procesos de los programas alimentarios,
juridicos y de rehabilitacién y educacion especial a un modelo de Administracién por
Calidad Total, ACT, con el objetivo de garantizar a la sociedad una prestacion de
servicios garantizados por la eficiencia, la eficacia y efectividad.
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A la fecha, los trabajos de capacitacion, documentacién y practica de preauditorias
internas han sido concluidas, estos tres aspectos permitiran al DIF la estandarizacion de
sus procesos. Lo anterior confirma que d Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia de Tamaulipas se encuentra en condiciones de solicitar oficialmente una
auditoria de calidad, que le permita contar con la certificacion de la Norma
Internacional 1SO 9001:2000, en su mas reciente version.

Con este proyecto, el reto del Sistema DIF Tamaulipas para los proximos afios ratifica
en los hechos el compromiso de mi gobierno de disponer para la sociedad una
administracién moderna y de calidad, que desarrolle sus procesos en un ambiente de
certidumbre técnica y mejora continua, por lo cual, la instrumentacion del modelo de
Administracion por Calidad Total constituye el siguiente paso.

1.8. Desarrollo Urbano

El acelerado crecimiento de las principales ciudades de Tamaulipas demanda mas
infraestructura, vivienda y servicios basicos principalmente en la regién fronteriza norte,
en la Zona Conurbada de Tampico y en ciudad Victoria. Este crecimiento obliga a la
creacion del Sistema Estatal de Ordenamiento Territorial y Planeacion del Desarrollo
Urbano que contribuye al crecimiento ordenado y a un desarrollo integral en todas las
regiones de Tamaulipas.

Forman parte del Sistema Estatal de Ordenamiento Territorial y Planeacion del
Desarrollo Urbano los planes sectoriales para la Vivienda y Equipamiento, de
Infraestructura y Reservas Territoriales y del Patrimonio Cultural y Natural del estado.

Presentamos el Plan de Mejoramiento del Centro de Ciudad Victoria que realizamos en
colaboracion con la autoridad municipal que delimita la zona centro de nuestra capital y
establece las estrategias y acciones de fomento urbano para su mejoramiento.

Para la ciudad de Reynosa se concluy6 el Proyecto de Remodelacion y Mejoramiento de
la Imagen Urbana de la calle Hidalgo, que propone los proyectos de remodelacion vy
mejoramiento de la fachadas de esa calle y el Plan de Reactivacion Econdmica
denominado Reynosa Antigua.

Asimismo, en breve se concluird el Plan Parcial del Centro Historico de Matamoros que
comprende el diagnoéstico, el estudio urbanistico, la administracion urbana y las
acciones de fomento en colaboracién con el Fideicomiso del Centro Histérico de
Matamoros, FICEMAT.

Hemos iniciado la integracion del Registro Estatal de Edificios, Infraestructura Historica,
Monumentos Conmemorativos y Murales con Valor Historico, Artistico y Cultural, que
permitird conocer y valorar nuestro patrimonio histérico y arquitectonico del estado. Se
han entregado 7 catalogos que corresponden a Reynosa, Victoria, zona conurbada de
Tampico, Madero y Altamira, Nuevo Laredo, Matamoros, San Fernando y Valle
Hermoso. Dicho registro estatal es el punto de partida de la revaloracion de nuestro
patrimonio edificado.
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El desarrollo urbano de Tamaulipas es consecuencia de nuestras caracteristicas
regionales y de nuestras necesidades de infraestructura. Tenemos 420 kilbmetros de
costa, compartimos 370 kildmetros de frontera con Estados Unidos de América y es
Tamaulipas el principal enlace de México con el mercado mundial, somos la puerta de
excelencia del corredor carretero ferroviario y maritimo del Tratado de Libre Comercio
para América del Norte. Esto origina una gran actividad de transporte y crecimiento
dindmico de nuestras vialidades.

El 50 por ciento del volumen del comercio total que ingresa al pais procedente de los
Estados Unidos de América y Canada utilizan nuestras carreteras y vialidades, tenemos
una gran actividad vehicular diaria en nuestra frontera, tan sélo en Nuevo Laredo en 3
vias estudiadas registra un aforo vehicular de 22 mil 81 diariamente.

En Reynosa tenemos un aforo de 22 mil 835 unidades diarias, cantidad que arrojan las
carreteras Victoria-Reynosa y Matamoros-Reynosa. EI movimiento registrado en
Matamoros sobre la carretera Victoria-Matamoros, la avenida del Nifio con el Puente
Internacional Ignacio Zaragoza o de los Tomates, registra un aforo de 5 mil 188
vehiculos. En solo éstas tres ciudades de nuestro estado tenemos 50 mil 104 vehiculos
gue participan diariamente en la ruta del progreso.

En coordinacién con los gobiernos municipales se han instrumentado una serie de
acciones para modernizar sus vias de comunicacion, tanto de entronques carreteros
como de vialidad urbana, éstos se han ampliado y prolongado para admitir mayores
flujos y ofertar a los usuarios alternativas de seguridad y comodidad.

En Reynosa pavimentamos la avenida Rio Purificacion mediante una inversion de 6
millones 800 mil pesos. Esta vialidad de 14 metros de ancho y de poco méas de 1 mil
200 metros de longitud, agiliza el trafico vehicular en una de las zonas mas pobladas de
esa ciudad fronteriza.

Ademas, mediante una inversion de 30 millones 600 mil pesos entre estado y
municipio, concluimos la obra de pavimentacion asfaltica del segundo cuerpo del
libramiento sur y oriente de Reynosa de 9 kilbmetros de longitud y dos puentes.

En Nuevo Laredo € gobierno del estado y el ayuntamiento invertimos 40 millones de
pesos en la modernizacion de 8 kilbmetros del libramiento poniente, que consistié en la
ampliacién de 7 a 17 metros de ancho. Obra proyectada desde hace varios afios que se
hizo indispensable al aumentar el flujo vehicular con la operacion del Puente
Internacional Nuevo Laredo 111 Comercio Mundial.

Este afio se concluirda en Matamoros la pavimentacion de la avenida del Nifio con una
inversion de casi 40 millones de pesos. Esta avenida se convierte en un eje de transito
vehicular que comunica directamente la carretera Matamoros—Victoria con el Puente
Internacional Ignacio Zaragoza. Esta vialidad es una arteria de gran valor en el
desarrollo urbano de la zona oriente de la ciudad de Matamoros.

Igual valor tiene para los habitantes de Rio Bravo la ampliacion de la avenida Francisco
I. Madero de 7 a 14 metros de ancho con una longitud de 3 mil 200 metros con una
inversion de 5 millones de pesos.
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En la zona de la glorieta del aeropuerto de Tampico el aforo vehicular diario es de 8 mil
215 vehiculos. En los tres meses de mayor afluencia turistica se registran hasta 400
accidentes provocados por el congestionamiento y confusion vehicular. Por esa razén
sumamos esfuerzos gobierno federal, estatal y municipal iniciando la construccion del
Distribuidor Vial Aeropuerto, la obra se compone en su primera etapa de un puente
principal y terracerias de acceso con una inversion de 18 millones 300 mil pesos.

Iniciamos obras de infraestructura vehicular que daran paso a la formacion del Circuito
Interior Norte que comunicard a 49 colonias de Tampico y Madero. Se pavimentan
diversos tramos de vialidad que complementan a otros ya existentes con una longitud
de casi 17 kildbmetros. La inversion inicial se aplica en la avenida Torres Miranda y
asciende a casi 5 millones de pesos.

En Valle Hermoso se concluyd la pavimentacion de carpeta asféltica, de casi 24 mil
metros cuadrados en la calle Rosalinda Guerrero, ademas 55 mil 400 metros cuadrados
de revestimiento de un importante circuito formado por la misma calle entre las
avenidas las Palmas y 16 de septiembre. Adicionalmente se construyeron 5 puentes
vehiculares sobre ramales y drenes pluviales en la calle 7 que mejora el flujo vehicular
con la zona centro. La inversion total fue superior a los 6 millones 700 mil pesos.

En ciudad Mante estamos modernizando el acceso norte y un segundo puente de 60
metros lineales sobre el Rio Mante. Esta importante via dara mayor fluidez y seguridad
al traslado de bienes y personas en la region. Se invierten cerca de 13 millones de
pesos, el proyecto considera la construccién de 30 mil metros cuadrados de pavimento
hidraulico y asféltico con 1 mil 362 metros lineales de guarniciones, instalacién de 84
lamparas de alumbrado publico y semaforos.

En el poblado el Limén municipio de El Mante, construimos un puente de 184 metros
lineales sobre el Rio Guayalejo con una inversién de 8 millones 400 mil pesos, lo que
permitird conectar con la nueva carretera a Xicoténcatl.

En ciudad Victoria se paviment6 la prolongacion de la avenida Norberto Trevifio Zapata,
modernizandose con semaforos y sefialamientos el crucero con el Libramiento Naciones
Unidas. Ademas el estado y el municipio concluyeron la rehabilitacion de pavimento de
concreto asfaltico en diversas areas de la ciudad, se rehabilitan las avenidas y
bulevares con gran aforo vehicular, construimos 125 mil metros cuadrados de nuevos
pavimentos y complementamos la pavimentacion de 58 mil 670 metros cuadrados,
suministrando carpeta asfaltica. La inversion de las acciones descritas alcanza los 8
millones de pesos.

Adicionalmente en todo el estado se realizan 1 mil 192 obras de infraestructura vial que
benefician a 312 mil habitantes con una inversion de méas de 244 millones de pesos. Se
revisten 44.5 kildmetros de calles, se pavimentan 86 kilbmetros de calles, 17.8
kilbmetros de guarniciones, 102 puentes peatonales y vehiculares, asi como la
instalacion de 2 mil 192 luminarias.
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Un importante mecanismo para mejorar el nivel de vida de los tamaulipecos, es otorgar
seguridad juridica al patrimonio familiar y alentar el crecimiento armonico de los
centros de poblacion mediante la regularizacién de la tenencia de la tierra y de la oferta
legal de predios por parte del estado, asi procuramos integrar los asentamientos
humanos irregulares al desarrollo urbano.

En el periodo que informo a través del Sistema para la Integracion de la Poblacion al
Desarrollo Urbano de Tamaulipas, SIPOBLADURT, hemos entregado 14 mil 719
escrituras en 36 municipios, destacan Victoria con 2 mil 602 escrituras, Matamoros con
2 mil 99, Tampico con 1 mil 435, Nuevo Laredo con 1 mil 277 y Reynosa con 1 mil 567,
en los 31 restantes se han entregado 5 mil 739 escrituras.

Con la finalidad de fortalecer el patrimonio municipal, en este afio SIPOBLADURT hara
entrega a los municipios de 153 escrituras de donacion correspondientes a las areas de
equipamiento que comprenden 67 hectareas que por derecho les corresponde. Entre
ellos se encuentran 20 jardines de nifios, 21 primarias, 1 escuel secundaria, 4 iglesias,
38 areas verdes, 38 areas libres para usos futuros, ademas 1 rastro municipal, 3
edificios de oficinas para el Desarrollo Integral de la Familia, DIF, 1 oficina de Turismo
municipal, 3 inmuebles para comités sociales y 1 pantedn municipal.

De los asentamientos irregulares en el estado, se han incorporado al desarrollo urbano
mas de 221 hectéreas para beneficiar a 5 mil 847 familias ubicadas en 9 municipios.

En apoyo al crecimiento urbano ordenado en 14 municipios, convenimos con
particulares, ejidatarios y municipales la adquisicibn de mas de 261 hectareas de
reservas territoriales con un costo de 33 millones 661 mil pesos.

La Comision para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra, CORETT, ha entregado
en el periodo que se informa un total de 5 mil 819 escrituras. Lo anterior nos da un
acumulado en la presente administracion de 13 mil 613 escrituras entregadas. Con ello
se beneficia a mas de 68 mil habitantes.

Asimismo, este organismo ha decretado la regularizacion de un total de 7 poblados
distribuidos en los municipios de Matamoros, Reynosa, Victoria y Rio Bravo con una
extension de mas de 455 hectareas para 2 mil 830 familias.

El Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacibn de Solares Urbanos,
PROCEDE, del Registro Agrario Nacional, ha otorgado 12 mil 406 certificados de las
tierras parceladas, 2 mil 444 de uso comun y 5 mil 410 titulos de solares urbanos
correspondientes a 1 mil 136 ejidos, con un avance de 85.3 por ciento.

1.9. Recursos Naturales y Medio Ambiente.

La rigueza de Tamaulipas son sus recursos naturales, gracias a su gran extension de
tierra, la diversidad de climas, su cambiante orografia, su extenso litoral y su fauna y
flora silvestre.
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Nuestras fortalezas y debilidades se marcan en las regiones del estado en funcion del
valor y uso de su biodiversidad y en el valor y uso de su territorio. Por esa razén la
proteccion de los recursos naturales y el medio ambiente, constituye para mi gobierno
elevar la casualidad natural de las regiones a centros de desarrollo de explotacion
racional y sustentable.

Durante la presente administracion en materia de conservacion de recursos naturales,
se instrumento el Plan Estatal de Emergencia para el Combate de Incendios Forestales,
gue nos permitié celebrar un Acuerdo de Coordinaciéon entre los diferentes drdenes de
gobierno, con el objetivo de prevenir y combatir estos eventos. Para tal efecto se inicié
la apertura de brechas corta fuego en las areas protegidas ecoldgicas Parras de la
Fuente y la biosfera El Cielo, con una longitud total de 15.7 kildmetros lineales.

A través del Programa de Conservacion de Suelos se dio apoyo a la rehabilitacion y
conservacion de suelos agricolas en la zona norte, en 9 localidades de los municipios de
Valle Hermoso y San Fernando, asi como la fijacion de 4.6 hectareas de dunas en el
municipio de Matamoros, beneficiando a 830 familias.

Con aportacion directa de la Bat Conservation International, se plantaron 5 mil 410
plantulas de Agave en el municipio de Tula. En los municipios de Valle Hermoso y
Reynosa se establecieron 50 kilometros de cortinas rompevientos, para evitar la erosion
del suelo por efecto del viento.

Se establecio el Programa de Proteccion Forestal para proteger los bosques y selvas del
estado. En coordinacién con la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y
Pesca, SEMARNAP, efectuamos labores de saneamiento forestal en 4 mil 330 arboles
en una superficie de 40 hectareas de los municipios de Tula, Jaumave, Miquihuana y El
Mante para la deteccion de plagas de descortezadores.

Se ha establecido una campafia de promocion para proteger y aprovechar
sustentablemente la fauna silvestre, habiéndose convocado a 25 reuniones con los
productores rurales para el registro de sus predios bajo el sistema de Unidades para la
Conservacién Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre, UMA, a estas
reuniones asistieron un total de 400 productores de 17 municipios.

Se firmd un Convenio de Coordinacion para la conservacion y vigilancia de las areas
naturales protegidas entre la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, SEDUE, la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, PROFEPA, presidencias municipales y
comunidades de la reserva de la biosfera El Cielo, para la capacitacion de empleados y
voluntarios en los procesos de vigilancia.

Mediante el Programa de Desarrollo Sustentable en Areas Naturales Protegidas se
instrumentaron 237 proyectos productivos individuales beneficiando a 10 ejidos, 6 de la
reserva de la biosfera El Cielo, 2 de Parras de la Fuente y 2 en Altas Cumbres.
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Para la operacion del Programa Nacional de Reforestacion en el estado de Tamaulipas
se gestion6 ante la SEMARNAP, recursos federales del orden de 2 millones 517 mil
pesos destinados a la produccién y mantenimiento de 2 milones 350 mil plantas de
especies forestales, frutales y ornamentales. Actualmente se tienen 1 millon 270 mil
500 de plantas producidas en los 9 viveros del estado ubicados en los municipios de
Victoria, Glemez, Valle Hermoso, Mante, Altamira, Tampico, Gomez Farias y Tula.

El estado de Tamaulipas cuenta con importantes recursos genéticos vegetales, mismos
gue requieren ser manejados y conservados adecuadamente. Para combatir el proceso
de deforestacién y la amenaza a la biodiversidad que se registra en & actualidad
durante mi gestion se autorizé el Programa Banco de Germoplasma con una inversion
de 452 mil 800 pesos para contribuir a la conservacion de las especies floristicas,
nativas y endémicas del estado de Tamaulipas.

Para el ordenamiento ecologico del estado en su etapa de diagnostico se firmo un
Convenio de Colaboracion con la Universidad Autbnoma de Tamaulipas, UAT, esto nos
permitird conocer con exactitud los recursos naturales de flora, fauna, aire, suelo, agua
y actividades socioecondmicas con que se cuenta.

A partir del presente afio iniciamos un programa de requerimientos a las empresas
industriales y de servicios, para que registren sus descargas y cumplan con lo
establecido en la Ley de Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente. Dicho programa
cubre los municipios de Nuevo Laredo, Reynosa, Matamoros, Victoria y Zona Conurbada
de Tampico, Madero y Altamira, registrando a la fecha 230 empresas.

Estamos reforzando la Red de Monitoreo de la Calidad del Aire en 2 vertientes. La
primera, con la firma de convenios de coordinacion entre el estado, municipios y
organizaciones privadas o académicas para la operacion continua de los equipos de
monitoreo. La segunda, con la ampliacion de la cobertura de la red. Actualmente se
cuenta con 11 puntos, para evaluar el medio ambiente que permita prevenir
epidemias, situaciones de riesgo y el aprovechamiento de los recursos naturales. En el
afio 2000 se llevaron a cabo los monitoreos de la Laguna La Escondida, Presa Vicente
Guerrero, Marte R. Gbmez y Rio San Juan, con un costo de 1 millbn 158 mil 206
pesos.

En la presente administracion se han incrementado sustancialmente las acciones de
proteccion y conservacion a la tortuga lora, especie en peligro de extincion, siendo las
costas tamaulipecas las Unicas playas de anidacion masiva de esta especie en el
mundo.

Firmamos un acuerdo de colaboracién con el Gladys Porter Zoo de Brownsville Texas y
la Universidad Autonoma de Tamaulipas, UAT, para la aportacion del el equipo
necesario en la proteccion de esta tortuga y en proyectos de investigacion con la
participacion de voluntarios en los campamentos tortugueros de Tepehuajes y La
Pesca.
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En la presente administracion se han logrado proteger en los 2 campamentos a 2 mil
578 nidos de tortuga lora, 142 de tortuga blanca y 1 de tortuga caguama,
representando un incremento durante la temporada 2000 se triplicé la proteccion de
nidos de tortuga lora con respecto a 1999, habiéndose liberado a la fecha 117 mil 802
crias.

El Parque Zoologico de Tamatan ha sido el lugar de recreaciéon de varias generaciones
de tamaulipecos. En los primeros 9 meses de mi administracién, se constituy6 el
Patronato Pro-Remodelacion del Zoolégico de Tamatan, en la primera etapa se
mejoraran 12 albergues para un mismo numero de especies con el objetivo de
conservar las que se encuentran en peligro de extincion como el Lobo Gris Mexicano,
Mono Aullador, Mono Arafia, Jaguar y Tigre de Bengala.

Este afio se realiz6 un campamento de verano que recibié a 125 nifios y se recibieron
a nifios de 783 escuelas. Se presentd la exhibicibn “Tamatan Jurdsico” con 16
diferentes ejemplares de dinosaurios con movimiento y sonido propio, con una
asistencia de 45 mil personas entre las que destacan 1 mil 687 nifios de escasos
recursos de los programas de asistencia a nifios de la calle, Casa Hogar DIF
Tamaulipas, Casa hogar San Antonio, escuela de educacion especial y de 60 escuelas
publicas del estado.

Actualmente el Zooldgico de Tamatan participa en el Programa Binacional México-
Estados Unidos para la recuperacion del lobo gris mexicano, especie en peligro de
extincién, en coordinacién con el Instituto Nacional de Ecologia, INE, y la Secretaria del
Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca, SEMARNAP. Hemos obtenido la asignacion
de una pareja de lobos para su posible reproduccion. De los 86 zooldgicos registrados
en la Republica Mexicana, s6lo en 13 se cuenta con estos ejemplares.

1.10. Vivienda.

Con recursos provenientes del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores, INFONAVIT, Secretaria de Desarrollo Social federal, SEDESOL, Fondo de
la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del
Estado, FOVISSSTE, Fondo de Operacién y Financiamiento Bancario a la Vivienda, FOVI
y Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares, FONHAPO se lograron
concentrar recursos a la fecha de casi 2 mil 400 millones de pesos para la construccion
de 15 mil 587 viviendas. Al final del afio se habran invertido otros 450 millones de
pesos para la construccion de 18 mil 451 viviendas en el afio, generando 97 mil 790
empleos temporales. Esto reafirma la participacién de un estado orientador, gestor y
coordinador en la construccion de vivienda para los tamaulipecos.
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A la fecha que se informa el Instituto del Fondo Nacional de la Mvienda para los
Trabajadores, INFONAVIT, ha otorgado 12 mil 831 créditos y para finales del presente
afo se rebasara la meta establecida al otorgar 15 mil 442 créditos, con una inversion
de mas de 2 mil 500 millones de pesos, beneficiando a 77 mil 210 tamaulipecos. En el
periodo comprendido entre los afios 1973 y 1998, el INFONAVIT otorgé 71 mil 538
créditos, tan solo en estos dos ultimos afios se han otorgado 28 mil 462 créditos, lo que
equivale al 29 por ciento de lo ejercido en 28 afios.

El Programa Vivienda Ahorro otorgdé 1 mil 260 créditos con una inversion cercana a los
43 millones de pesos en coordinacién con los municipios de Nuevo Laredo y Victoria
para la edificacién de pie de casa. La federacion aporta el 62 por ciento, los municipios
el 18 por ciento y el restante 20 por ciento el usuario.

El Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los
Trabajadores del Estado FOVISSTE, ha otorgado en el presente afio 335 créditos para
la construccion de vivienda con una inversion cercana a los 31 millones de pesos. Al
finalizar este afio se habrdn completado 402 créditos con una inversion de casi 40
millones de pesos.

El Fondo de Operacion y Financiamiento Bancario a la Vivienda, FOVI, ha otorgado a la
fecha 1 mil 101 créditos para la edificacion de vivienda y al término de este afio habra
completado 1 mil 322 créditos con una inversion de casi los 200 millones de pesos.
Asimismo el Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares, FONHAPO, ha
otorgado 60 créditos para la edificacion de viviendas con una inversion superior a los 7
millones de pesos y al final del afio habra alcanzado la meta de otorgar 72 créditos con
una inversion de casi 9 millones de pesos.

En estos dos afios se han invertido casi 104 millones de pesos para dotar de servicios
béasicos a 3 mil 990 lotes urbanos, mismos que serviran para incentivar la edificacion de
vivienda.

Con una inversion superior a los 700 millones de pesos la iniciativa privada construye 3
mil 990 viviendas, generando 15 mil empleos temporales en los municipios de Nuevo
Laredo, Reynosa, San Fernando, Matamoros, Valle Hermoso y Victoria. Con ello,
propiciamos que las empresas constructoras coadyuven con el gobierno en esta
importante labor que fortalece la economia regional y genera mayores empleos.

La politica del fomento a la construccion de la vivienda promueve la adquisicion y
urbanizacion de reservas territoriales, en esta accion se realiz6 una inversion superior a
los 77 millones de pesos para urbanizar cerca de 2 mil 800 lotes distribuidos en
Reynosa, Matamoros, Victoria y San Fernando que generaron 2 mil 65 empleos
temporales.

El programa federal de mejoramiento de vivienda digna atrajo recursos por mas de 5.5
millones de pesos para 2 mil 772 familias del campo y para los habitantes de las
colonias de nueva creacion.
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El programa de mejoramiento de vivienda del gobierno del estado en su primera etapa
beneficié a 2 mil 775 familias de escasos recursos, con una inversion de mas de 23
millones de pesos, en los municipios Nuevo Laredo, Miguel Aleman, Reynosa,
Matamoros, Victoria, Tampico, Madero y Altamira.

En la segunda etapa se otorgaron 4 mil 120 créditos para materiales destinados a
mejorar el mismo nimero de viviendas con una inversion de mas de 38 millones de
pesos, en los municipios de Nuevo Laredo, Reynosa, Matamoros, San Fernando,
Victoria, Madero y Tampico.

Se realizé en la ciudad de Matamoros El 7° Foro BiNacional de Vivienda Fronteriza, en
el que participaron los estados de Coahuila, Chihuahua, Nuevo Le6n, Texas, Nuevo
México, Arizona y California para intercambiar tecnologias de construccion que
mejoran calidad y bajan el costo por vivienda construida.

Se inici6 un ciclo de exposiciones de vivienda denominadas Expo-Vivienda Tamaulipas
2000, en los municipios de Matamoros y Tampico-Madero-Altamira y que concluiran en
los municipios de Victoria, Reynosa y Nuevo Laredo para atraer la inversion privada que
facilite el desarrollo de los programas y las acciones de vivienda.

1.11. Mantenimiento de Carreteras y Caminos

Por nuestra infraestructura carretera de mas de 13 mil 300 kildbmetros, 4 mil de ellos
pavimentados y 9 mil 300 revestidos, fluyen bienes de capital y de consumo que
requieren seguridad y confiabilidad.

Durante este periodo con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, SCT,
continuamos con los trabajos de modernizacién de los principales ejes carreteros de
importancia nacional y estatal, con el mantenimiento, construccion y mejoramiento de
los caminos rurales en especial de los que comunican a comunidades medianas y
pequefas y asi coadyuvar a la integracién regional.

Se concluyé la modernizaciéon de la via Monterrey-Tampico, en el tramo ciudad Victoria
— Tomasefio — Limite de los estados Tamaulipas — Nuevo Ledn, y la construccion del
libramiento Altamira. Ademas, se pusieron en operacion la autopista Matamoros —
Reynosa en su tramo Curva Texas — Entronque Anzaldlas y el Puente Internacional
General Ignacio Zaragoza en Matamoros, asi como la carretera Victoria — Zaragoza.

En la modernizacion del eje troncal Veracruz-Monterrey en el estado de Tamaulipas, la
SCT y el gobierno del estado construimos el tramo de Esteros-Cuauhtémoc-Estacion
Manuel, con 28 kilometros de longitud, invirtiéndose en forma bipartita 220 millones de
pesos, que se ejercieron a través cel Fideicomiso para el Desarrollo Estratégico del
Sureste, FIDES.
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Los trabajos consistieron en la construccion de un cuerpo nuevo de 10.5 metros de
ancho de corona con carpeta de concreto asfaltico, para alojar 2 carriles de circulacion
con acotamientos. En este tramo se aprovechd el cuerpo existente de 8 metros de
ancho de corona, corrigiendo el alineamiento en 9 kilometros para contar con una
circulacion de 4 carriles.

Con esta obra se beneficia al transporte de carga que da servicio a los puertos de
Altamira y Tampico, el intercambio comercial entre el sur de Tamaulipas y el estado de
Nuevo Ledn con un transito promedio anual de 6 mil 605 vehiculos en una zona con
una poblacion de mas de 500 mil habitantes.

En el presente afio, se han rehabilitado, conservado y modernizado 1 mil 205
kilbmetros de carreteras, con un costo de 378 millones de pesos, comunicando a 709
comunidades intermedias principalmente del sur y norte del estado.

Por otra parte, entre los municipios del estado y la federacion a través de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, SCT, se invierten 69 millones 942 mil pesos en la
construccion de 42 kildbmetros de caminos rurales, rehabilitacion de 549 kilébmetros,
mantenimiento de 64 mas y reconstruccion de 8 puentes con lo que se beneficia a 187
mil 693 habitantes.

El Programa de Conservacion Periédica y Rutinaria, al final del ejercicio fiscal, habra de
concluir el mantenimiento a la red carretera federal abarcando una longitud de 2 mil
321 kildbmetros con una inversion de 51 millones de pesos.

Este afio iniciamos con recursos estatales la construccion del Corredor Agricola Santa
Apolonia - Gonzélez Villarreal - La Purisima, que involucra los municipios de Rio Bravo,
Valle Hermoso, San Fernando y Méndez, con las organizaciones sociales de las
comunidades. La obra consiste en la pavimentacion de un circuito de 60 kilémetros que
beneficia a 24 comunidades agricolas y ganaderas y a 22 mil 500 habitantes. De esta
manera, se agiliza la comercializacion de las cosechas que en esta zona son del orden
de las 350 mil toneladas anuales.

Para propiciar la integracion regional se comunican a multiples ejidos y rancherias con
los municipios de Victoria e Hidalgo, continuamos en la construccion de 20.3 kilbmetros
mas de la carretera Victoria — Santa Engracia - Hidalgo, conocida como la Interejidal
con una inversion de 23 millones de pesos de la federacion y el estado. La conclusion
de esta obra permitira llegar por un camino pavimentado hasta el Ejido Francisco I.
Madero, el que a su vez se comunica, igualmente por pavimento, con la estacion Santa
Engracia y con la carretera Victoria - Monterrey.

Para la regién de Villa de Casas, Abasolo y Soto la Marina, se habran invertido en los
ultimos dos afios por el gobierno del estado y la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, S.C.T., mas de 63 millones de pesos. De la carretera Villa de Casas a
Abasolo, cuya longitud es de 72 kildbmetros, estaran pavimentados al finalizar el
presente afio, 51 de ellos. Del tramo de Gildardo Magafia a Soto la Marina, de 31
kilometros de longitud, estaran concluidos 25 kilébmetros.
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Es importante destacar que este tramo constituird una nueva ruta para comunicar a la
capital del estado con Soto la Marina, en 61 kilometros de los 76 que separan a Villa de
Casas con Soto la Marina que tendrd 9 metros de ancho y un trazo con mejores
especificaciones respecto a la carretera actual.

En el municipio de Madero, se celebré un convenio con PEMEX para la construccion del
primer cuerpo de 10.5 metros de ancho del Corredor Urbano Oriente Madero - Altamira
con un costo de 110 millones de pesos para darle fluidez al trnsito pesado proveniente
de la Refineria Madero a diferentes estados del pais y a la frontera con los Estados
Unidos.

Este proyecto consiste en 2 cuerpos principales de carpeta asfaltica y 2 laterales con un
derecho de via de 30 metros de ancho y una longitud de 19 kildmetros, con una
inversion total de 220 millones de pesos. Esta obra agilizara el flujo vehicular, estimado
en 30 mil vehiculos diarios entre el oriente de la zona conurbada del puerto de Tampico
con el puerto de Altamira y la carretera a Monterrey, beneficiando asi a 150 mil
habitantes de esta zona.
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ESTRATEGIA ECONOMICA

2.1 Crecimiento econdmico y equilibrado

En Tamaulipas el gobierno, los trabajadores y los empresarios compartimos grandes
proyectos para el desarrollo, coincidimos en la modernizacion tecnolégica y sumamos
nuestros contenidos de planeacion estratégica para construir un planteamiento global
de grandes alcances en todos los sectores de la produccion, para abatir desigualdades
y compensar los rezagos en marginacion y pobreza, para destacar e impactar en los
grandes indicadores nacionales y ser mas competitivos y mejores aportadores de
empleos y salarios, de los primeros en industria maquiladora y en la captacion de la
inversion extranjera directa y de los de mayor contribucion al producto interno bruto.

Tenemos un estado vigoroso y fuerte, de significativa presencia nacional e
internacional, donde nuestras actitudes son reconocdas por su recio espiritu
emprendedor, donde los retos se vuelven cotidianos, alentando dia con dia su nuestra
identidad, nuestra vocacion y nuestra aptitud.

2.1.1. Agricultura.

Para respaldar el incremento a la productividad y competitividad en el sector primario,
atraer inversiones y promover la transformacion de los productos agropecuarios y
forestales a través de la pequefia y mediana agroindustria, mi gobierno se ha
propuesto crear en el campo tamaulipeco un ambiente social, econdémico y politico
propicio para el desarrollo de los agro negocios.

Ejemplo de ello es la actividad de la planeacion estratégica en el seno del Comité de
Vinculacion Empresarial del Sector Citricola de Tamaulipas integrado por los
productores citricolas, la Liga de Comunidades Agrarias y la Secretaria de Desarrollo
Econ6mico y del Empleo.

El proceso de descentralizacion que el gobierno de la republica ha emprendido en
coordinacion con los ejecutivos estatales, fortalece las atribuciones, responsabilidades y
recursos asignados a los estados y municipios lo que contribuye al logro de un gobierno
mas cercano a la sociedad y mas eficiente para enfrentar con mayor éxito los retos del
campo.

En Tamaulipas hemos avanzado en el sector agropecuario, con la transferencia y
redistribucién de bs Distritos de Desarrollo Rural, en donde el estado es responsable de
la operacion de 9 distritos y 34 Centros de Apoyo de Desarrollo Rural, CADER, que
agrupan a 130 mil productores agropecuarios.
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Por lo que hace a los distritos y unidades de riego, mi gobierno gestiona ante la
Comision Nacional del Agua, CNA, y la Secretaria del Medio Ambiente Recursos
Naturales y Pesca, SEMARNAP, la transferencia al gobierno del estado de 7 distritos de
riego con 417 mil hectareas, uno de temporal tecnificado y 824 pequefias unidades con
117 mil hectéreas.

En algunas zonas rurales de Tamaulipas desarrollan su actividad productores con
superficies reducidas con clima adverso y poca capacidad de gestién. El Sistema
Nacional de Desarrollo Rural, SINDER, impulsa la aplicacibn de técnicas y tecnologias
acordes a las condiciones de estas zonas.

A través de los Programas de Apoyo al Desarrollo Rural y Mujeres en el Desarrollo Rural
destinamos recursos estatales y federales por un monto de 35millones 300 mil pesos,
beneficiando a 23 mil productores, de tal manera que para el cierre del presente
ejercicio fiscal mi gobierno y la federacion se habran otorgado en los dos Ultimos afios
57 millones 800 mil pesos a 39 mil 200 productores.

Con la creacion de la Comision Tamaulipeca para la Sanidad Agropecuaria, COTASAG,
la sanidad agropecuaria se ha convertido en el primer eje del desarrollo del campo. Al
cierre del actual ejercicio fiscal se habran invertido en coordinacion con el gobierno
federal, 46 millones 200 mil pesos, con lo que se han financiado 18 campafas fito-
zoosanitarias, modernizado laboratorios, reforzado estaciones cuarentenarias y puntos
de inspeccion y verificacion.

Un segundo eje es la Transferencia de Tecnologia, en los dos afios de mi gobierno, se
han invertido 14 millones 800 mil pesos, en 478 acciones de investigacion, validacion,
difusion, infraestructura y capacitacion, para servicio de 8 mil 500 productores.

La Capacitacion y Extensién es el tercer eje que contribuye al cambio cultural. Al
término de este ejercicio fiscal, se habran invertido 17 millones 700 mil pesos, con el
propoésito de apoyar a 16 mil 100 productores de los municipios de atencion inmediata
y prioritarios.

En el cuarto eje, se ubica el Estudio de los Mercados, mi gobierno en los casi dos afios
ha erogado 2 millones de pesos en acciones que nos permitirdn en adelante
comercializar en mejores condiciones productos de alta rentabilidad.

La Reconversion es el quinto eje del sector agropecuario. En el presente afio, se
gestionaron ante el gobierno federal, recursos por 58 millones de pesos. Se pretende
apoyar 2 mil 700 proyectos, con diversas acciones que benefician a 6 mil productores
de regiones con sequia recurrente.

El sexto eje corresponde a la Infraestructura para el Aprovechamiento Intensivo del
Agua. Durante estos dos afios, mi gobierno y la Comision Nacional del Agua, CNA, han
invertido 74.1 millones de pesos bajo el esquema de alianza para el campo, en
beneficio de 3 mil usuarios y 49 mil méas indirectamente.
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De la superficie total del estado, que asciende a 7.9 millones de hectareas, el 21 por
ciento corresponde a superficies agricolas, de las cuales, 1.1 millones de hectéreas se
destinan a la produccion agricola de temporal, y poco mas de 500 mil disponen de
riego.

De esta frontera agricola en el presente afio, se obtendra un volumen de produccion de
6.2 millones de toneladas de los diferentes productos agricolas, con un valor de
produccion aproximada de 3 mil 800 millones de pesos en campo.

Tamaulipas sigue siendo primer lugar en la produccion de sorgo, okra y sabila, en el
uso de semilla transgénica para el cultivo de algodon y en la produccion de citricos de
alta calidad, principalmente de naranja.

El estado ocupa el primer lugar en la atraccion de apoyos directos al campo,
PROCAMPO, con los que anualmente se benefician un promedio de 75 mil productores,
con un importe de mas de 1 mil millones de pesos en el presente afio, siendo éste el
maximo importe recibido durante los Ultimos seis afios en funcion de la superficie
sembrada que asciende a méas de 1 millén 400 mil hectareas.

Para impulsar la agricultura estatal, promover la creacibn de empleos mejor
remunerados y propiciar la incorporacion de esta actividad al proceso de globalizacion,
al cierre del presente afio fiscal, mi administracion y la federacion habran invertido en
total en el subsector agricola de la entidad 113 millones 600 mil pesos, a traves de la
“Alianza Para el Campo”, en beneficio de 37 mil productores.

En materia de sanidad vegetal se invierten en el afio 13 millones de pesos en 6
campafas fitosanitarias que benefician directamente a 16 mil productores. Estas
acciones incrementan la produccion de los cultivos de sorgo, maiz, algodén, soya,
citricos, cartamo y hortalizas.

El cultivo de citricos en Tamaulipas mantiene la categoria de baja prevalencia en la
plaga de moscas de la fruta. Cabe destacar que la campafa contra el virus de la
tristeza de los citricos contribuye a la produccion de plantas de citricos de alta calidad
y con proteccion fitosanitaria.

En transference de tecnologia destaca por su importancia el programa de
biofertilizacion, tecnologia adoptada por 13 mil 500 productores de sorgo y maiz, en el
ciclo otofio-invierno 1999-2000 en 250 mil hectareas. Con ello se obtienen incrementos
superiores al 20 por ciento en produccion.

En Asistencia Técnica, se aplicaron 2 millones 500 mil pesos para atender 19 mil
hectareas de maiz, sorgo y citricos, ademas de 1 mil 200 hectareas en técnicas
relativas a la labranza de conservacion con lo que se beneficiaron en total 1 mil 650
productores.
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En el presente afio se inaugurd la presa derivadora Las Blancas, en el municipio de
Mier, en la que se invirtieron 550 millones de pesos por parte de la Comision Nacional
del Agua, CNA, con lo que se estima un escurrimiento medio anual en la presa Marte R.
Gomez de 90 millones de metros cubicos, para beneficiar al distrito de riego 026 Bajo
Rio San Juan que cuenta con cerca de 3 mil usuarios y 66 mil hectareas.

Se electrificd la operacion de compuertas de las presas derivadoras Pedro José Méndez
en el municipio de Hidalgo que da servicio a 2 unidades de riego y La Aguja del distrito
de riego 002 Mante, con una inversién de 1 millén 600 mil pesos, habiendo aportado el
55 por ciento el gobierno del estado y la CNA y el 45 por ciento los productores, para
regar 24 mil 90 hectareas de 2 mil 500 usuarios.

En el programa de Ferti-irrigacion se tecnificaron 3 mil 735 hectareas con sistemas de
riego que alcanzan eficiencias mayores al 95 por ciento con una inversion de 21
millones de pesos.

Con recursos del Programa Mecanizacion hemos otorgado apoyos para la adquisicion
de 115 tractores agricolas, asi como para la adquisicion de 20 equipos especializados.
Asi mismo, en el &mbito de éste programa se han rehabilitado aproximadamente 1 mil
200 tractores que anteriormente se encontraban en condiciones deficientes para el
trabajo con una inversion de 10 millones de pesos beneficiando a mas de 2 mil 800
productores.

Tamaulipas conserva el segundo lugar a nivel nacional en la produccion de soya. Bn
este segundo afio de gobierno hemos erogado 4 millones de pesos en estimulos para el
fomento de este cultivo a través de la Alianza para el Campo.

En los casi dos afios de mi gobierno, hemos apoyado a productores de autoconsumo,
con el programa de semilla certificada Kilo por Kilo, canalizando recursos federales y
estatales por un monto de 5.9 millones en total, beneficiando a 7 mil 100 productores
con més de 17 mil 500 hectareas de maiz, en la zona centro y sur del estado.

Se puso en marcha este afio el Programa de Semilla Certificada Vamos Tamaulipas con
una inversion estatal de 2 millones 200 mil pesos, para beneficiar a un total de 1 mil
600 productores en la siembra de méas de 11 mil 500 hectéreas de sorgo, soya, maiz y
frijol.

En fomento y desarrollo de la Citricultura en la regiéon centro y sur de la entidad que
comprende 11 municipios, durante mi administracion hemos invertido 2 millones de
pesos en el afio anterior y 2 millones en este afio, para la produccién de plantas de
citricos, con patrones tolerantes al virus de la tristeza, asi como yemas certificadas
libres de virus.

A partir del presente afio, mas de 5 mil citricultores en su mayoria del sector social de
los municipios de Guemez, Padilla, Hidalgo, Victoria, Llera y Ocampo, disponen de 320
mil unidades de este material, a través de asociaciones y organizaciones campesinas
con el fin de renovar progresiva y permanentemente las huertas existentes.
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Esto permitira en el mediano plazo seguir cosechando anualmente 31 mil hectareas de
naranjo y limén, con un rendimiento promedio de 16 toneladas por hectarea, con un
volumen de produccién cercano a las 500 mil toneladas.

El cultivo del agave azul se ha convertido en una actividad alternativa para 11
municipios en el sur de Tamaulipas, a través del programa Cultivos Estratégicos
invertimos la federacion y el estado 9 millones de pesos para la creacion de una nueva
cadena de produccion que se sustenta en el esquema de Agricultura por Contrato.

Recientemente se firmd un convenio entre productores y un fabricante de tequila que
posibilitard la siembra en los proximos 5 afios de 10 mil hectareas de agave azul. El
fabricante de tequila, ha convenido con el estado y los productores, la instalacién de
una planta destiladora en Tamaulipas con capacidad de producir 30 millones de litros
de tequila por afio, con una inversién aproximada de 180 millones de pesos que dan
fortaleza al proyecto de cadena productiva del agave azul.

A través del programa de Promocion de las Exportaciones convocamos a mas de 2 mil
productores tamaulipecos para participar en la tarea de inducir el desarrollo de las
exportaciones en el sector agropecuario y agroindustrial y consolidar la participacion de
los productores tamaulipecos en el mercado. Por lo que para el cierre del ejercicio fiscal
se habra invertido con el gobierno federal 3 millones 100 mil pesos.

En apoyo al precio del sorgo en los dos afios de mi administracion he gestionado ante
el gobierno federal recursos por 616 millones de pesos, en beneficio de los 50 mil
productores.

2.1.2 Ganaderia

La ganaderia es una actividad econdmica importante en la estrategia del desarrollo
economico. La superficie dedicada a la ganaderia es de 4 millones 629 mil hectareas de
las cuales 3.5 millones son de agostadero natural, 1.1 millones de praderas de temporal
y 29 mil de praderas de riego. Existen 31 mil 716 productores dedicados de manera
formal a la actividad ganadera. El inventario ganadero es de 1 millon 93 mil cabezas de
ganado bovino, 140 mil de ovinos, 220 mil de caprinos, 68 mil de equinos, 206 mil de
porcinos y 198 mil de aves.

En el segundo afio de mi gobierno, hemos invertido coordinadamente con la federacion
50 millones 500 mil pesos en programas encaminados a incrementar la produccion de
carne y leche, de bovinos en la regiéon norte y costa del estado, de ovejas en la region
centro y sur y de cabras en la region conocida como el cuarto distrito.

Este proposito requiere de un esfuerzo sostenido durante 5 afios consecutivos, para
alcanzar una produccion de hasta 80 mil toneladas de carne que podran comercializar
los productores en el mercado nacional e internacional.
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Para estrechar los vinculos entre autoridades y productores se constituy6 el Comité de
Vinculacién Empresarial del Sector Ganadero de Tamaulipas. Este comité lo integran la
Unién Ganadera de Tamaulipas y la Secretaria de Desarrollo Econémico y del Empleo a
través de la Direccion General de Desarrollo Agropecuario y Forestal.

En relacion a la salud animal destinamos 10 millones 100 mil pesos para 12 campafias
zoosanitarias. La erradicacion de la tuberculosis bovina es un esfuerzo de coordinacion
entre productores, gobiernos estatal y federal, para mantener los niveles de
exportacion de becerros a los Estados Unidos de Norteamérica en 40 mil cabezas por
afio, equivalentes a 91 milones de pesos y las categorias zoosanitarias actuales para
sostener los niveles de produccion de carne de bovinos en 65 mil toneladas, de
porcinos 8 mil toneladas y de ovinos y caprinos 1 mil 425 toneladas.

En el primer afio de mi gobierno, se consiguid que Tamaulipas fuera declarada por las
autoridades sanitarias federales, zona libre de influenza aviar. Esto permite durante
este afio emprender una promocion para atraer inversionistas que establezcan granjas
de pollos.

En el Programa Ganado Mejor para el mejoramiento del hato ganadero estatal, este
afio se invirtieron 9 millones 500 mil pesos para apoyar a 1 mil 200 productores con 1
mil 700 sementales. En la repoblacion del hato se destinan casi 14 millones 500 mil
pesos en la compra de 16 mil 100 becerras para 1 mil 300 productores. Ambas
vertientes de mejoramiento y repoblacion suman 24 millones de pesos para la
adquisicion de 17 mil 800 cabezas mas del doble que el afio anterior.

A través del Programa Fomento Lechero, el gobierno del estado y la federacion
estimulan a 20 productores y a 15 proyectos para la produccion de leche. En lo que va
de mi administracion hemos invertido 2 millones 400 mil pesos.

A través del Programa Establecimiento de Praderas se destinaron 12 millones 400 mil
pesos que benefician a 332 productores con 37 mil hectareas, para el establecimiento,
mejoramiento y rehabilitacién de praderas y agostaderos.

En el Programa de Fomento Apicola se apoya a 70 apicultores con el propdsito de
aumentar la produccién de miel, mediante el fortalecimiento de la infraestructura
productiva, el control sanitario, el mejoramiento genético, la modernizacion de centros
de acopio y la comercializacion. En los dltimos dos afios se destinaron 1 millén 50 mil
pesos.

2.1.3. Forestal

Tamaulipas cuenta con 1 millén 500 mil hectareas de bosques y selvas aptas para su
aprovechamiento forestal maderable y 2 millones de hectareas de especies forestales
no maderables. Se tienen bajo explotacion comercial 59 mil 500 y 65 mil 200 hectareas
respectivamente, con volimenes autorizados de 283 mil 800 metros cubicos de
productos maderables y 11 mil 200 toneladas de no maderables.
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Durante mi administracion he impulsado el Programa para el Desarrollo Forestal,
PRODEFOR, conjuntamente con la federacion y los productores de la region centro y
sur del estado. En este afio hemos invertido 2 millones 800 mil pesos conjuntamente
con la federacion, en 24 estudios técnicos para incorporar al aprovechamiento
sustentable, 34 mil hectareas de pino, encino y especies tropicales comunes, 3 mil de
palma camedor, palma real, lechuguilla y orégano.

2.1.4. Mineria

Tamaulipas cuenta con yacimientos de minerales no metalicos que podrian ser
susceptibles de explotacion, entre estos se encuentran cantera, marmol, salinas,
serpentina, fluorita, calcita, feldespato y talco; de igual forma cuenta con yacimientos
de minerales metalicos como el zinc, plomo, mercurio, entre otros.

Para desarrollar estudios que permitan determinar la magnitud, ubicacion y capacidad
de explotacion de los recursos mineros de Tamaulipas, el Consejo de Recursos
Minerales dentro de su programa de Cartografia Geologico Minera Integral, invierte
este afio mas de 3 millones de pesos en estudios geoldgicos, toma de muestras e
interpretacion de yacimientos para la elaboracién de dos cartas geolégico - mineras
escala 1 a 50 mil, en la region de San Carlos y Villagran. Estas seran las primeras cartas
que se realizan en nuestro estado y proporcionaran informacion fundamental para
promover la inversion en esta actividad.

2.1.5. Pesca

Como actividad econOmica, la pesca constituye una importante fuente de alimentos,
empleo y bienestar econémico de la poblacién tamaulipeca. Como actividad deportiva y
turistica, representa una magnifica alternativa dentro de los destinos turisticos que
ofrece nuestro estado.

El Comité de Vinculacion Empresarial del Sector Pesquero participa activamente en la
planeacion conjunta con el gobierno, para definir y desarrollar las areas prioritarias,
dando puntual seguimiento a los compromisos que en él se establecen. Se elaboré un
documento en el que se identifican las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del sector pesquero, asi como los proyectos conjuntos que elevaran la
competitividad de la actividad.

En la produccion pesquera nuestro estado estd cercano al punto de maximo esfuerzo
pesquero. Este afio se registrard un volumen superior a las 31 mil toneladas, con un
valor de méas de 720 millones de pesos. La pesca de autoconsumo se estima en 14 mil
toneladas de un total que supera las 45 mil toneladas anuales. La captura pesquera
representa el 89 por ciento y la acuacultura el 11 por ciento. Destaca la produccion de
camaroén, con una participacion del 25 por ciento del volumen de produccion y el 70 por
ciento del valor comercial total, que junto con el ostion, lisa y jaiba, siguen siendo las
principales pesquerias de Tamaulipas.
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Nuestro estado destaca a nivel nacional, con el octavo lugar en el volumen y el quinto
en el valor de la produccién pesquera, en produccion acuicola con el octavo lugar, el
primer lugar en produccién de lisa, el segundo en trucha, el tercero en camarén y
ostion y el cuarto en jaiba.

En estos dos afios, mi gobierno ha autorizado inversiones que suman 61 millones 677
mil pesos para ser aplicados en la ejecucion de los Programas de Fomento a la
Acuacultura, Fomento Pesquero, Industrializacion y Comercializacion, Fomento a la
Infraestructura y Transferencia de Tecnologia y Estudios.

A través del Fideicomiso para el Desarrollo Pesquero y Acuicola de Tamaulipas,
FIFOPACTA, hemos ejercido en este afio un presupuesto de 15 millones 813 mil pesos,
para apoyar a mas de 1 mil 500 productores acuicolas y pesqueros, para consolidar sus
granjas y fomentar su desarrollo, para la modernizacién de los equipos de captura
pesquera y para la mejora de los centros de acopio y proceso.

Al inicio de mi administracién existian 19 granjas acuicolas en operacién, con 430
hectareas y 11 mil 554 metros cubicos en jaulas flotantes, como resultado del fomento
y promocion realizada por mi gobierno, hemos logrado su crecimiento a través de los
apoyos otorgados para la construccion de nuevas granjas y actualmente existen en
nuestro estado 58 granjas, con un superficie total de 616 hectareas y 14 mil 247
metros cubicos de jaulas flotantes.

En este afio, destinamos 8 millones 93 mil pesos para el fomento a la acuacultura,
habiendo otorgado apoyos para la construccibn o rehabilitacion de las granjas
acuicolas, para la produccion de 11 millones 606 mil de crias y postlarvas y siembra de
672 mil crias en embalses, asistencia técnica e investigacién acuicola. Con ello
aumentamos la estanqueria en 123 hectareas y 1 mil 100 metros cubicos en jaulas
flotantes, resultando un incremento en produccion del 17 por ciento con respecto al
aflo anterior. De esta forma, se consolida una planta laboral de 4 mil 426 empleos
entre directos e indirectos, alcanzando una produccion acuicola estatal de 1 mil 707
toneladas anuales.

Se firm6 un acuerdo de colaboracion entre el gobierno del estado, la Universidad
Autonoma de Tamaulipas y la empresa Acuacultores Camaronicolas S.A. de C.V.,
ACUACAM, que permite aplicar una inversion privada superior a los 3 millones 500 mil
pesos en ampliacién, equipamiento y acondicionamiento del laboratorio Unidad Marina,
en el poblado La Pesca de Soto la Marina, con el objeto de producir 220 millones de
postlarvas de camardn al afio, esto es 10 veces méas que la mayor produccion
registrada.

Se creo la empresa Promotora Acuicola de Tamaulipas Sociedad de Produccion Rural de
Capital Variable, para la promocibn, proceso y comercializacion en apoyo de la
Asociacion de Acuacultores de agua dulce.
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En el Programa de Ordenamiento Pesquero realizamos acciones de emplacamiento y
ubicacién georeferenciada de 2 mil 29 charangas, el pintado de 2 mil 421
embarcaciones menores, la zonificacion de areas de pesca y se emitieron 2 mil 403
credenciales a los pescadores. Para la captura de camaron, la Secretaria de Medio
Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, SEMARNAP, autoriz6 250 permisos adicionales.

Para apoyar la adquisicidn y reparacién de 379 motores fuera de borda, 15 mil 530
artes de pesca y la colocacién de 32 sefialamientos maritimos en las bocas de El
Mezquital, Santa Isabel, Catdn y Boca Ciega para la delimitacion de las zonas con
prohibicién para realizar la captura pesquera, se invirtieron durante los dos afios de mi
administracion mas de 8 millones de pesos. Con estas acciones modernizaremos mas
del 10 por ciento de la flota pesquera lagunaria.

En seguridad pesquera, la inversion en los dos afios de mas de 985 mil pesos, permitio
equipar a 1 mil 105 embarcaciones menores, beneficiando a igual numero de
pescadores, con 265 radios de comunicacion y 840 equipos de seguridad marina. Con
estos equipos, los pescadores y sus familias reciben informacion generada por la
Capitania del Puerto de Tampico, de manera oportuna sobre la situacion climatoldgica,
para prevenir dafos por fenémenos meteoroldgicos, sirviendo a la vez, para transmitir
informacion que se utiliza para facilitar la comercializacion de sus productos.

En los periodos de inactividad por veda del camaron se estimula el arraigo de los
pescadores y sus familias en las comunidades mediante 6 mil 354 despensas en apoyo
de 3 mil 177 familias.

Con el programa de infraestructura, este afio se realizaron inversiones por 4 millones
857 mil pesos, para la construccion, rehabilitacién, mantenimiento y equipamiento de
12 centros de recepcion y proceso pesquero, que promueven la creacién de 488
empleos, en beneficio directo de 2 mil 180 productores que se ubican en las
comunidades pesqueras Barrancon del Tio Blas, Carbonera Norte, Carbajal y Punta de
Piedra de San Fernando, Enramadas y La Pesca en Soto la Marina, La Capilla en
Matamoros y en Nueva Ciudad Guerrero.

Los tres Ordenes de gobierno realizamos acciones conjuntas en el poblado La
Carbonera. Con una inversion estatal de 1 millébn 228 mil pesos en la construccién de
un Centro de Acopio Integral y de 1 millon de pesos federales para la construccion de
un atracadero para embarcaciones menores. Para la realizacion de estas obras el
Ayuntamiento de San Fernando colaboré con los estudios de impacto ambiental. Estas
acciones benefician a 729 familias de pescadores y a 1 mil 281 habitantes de la zona.

Estrategia Econémica Tomas Yarrington Ruvalcaba 58



Segundo Informe de Gobierno
1999-2004
Tamaulipas

En el marco del acuerdo de coordinacién entre el gobierno del estado y la Secretaria de
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, SEMARNAP, con una inversion estatal de
5 millones 736 mil pesos se realizan los trabajos para concluir la reparacion vy
prolongacion de escolleras a base de bolsacreto en la Boca de Chavarria, laguna de San
Andrés en Aldama, donde se aplica una inversion federal de 9 millones de pesos, para
efectuar las obras de dragado de los canales de comunicacion e interior sur. También
se rehabilita un equipo de dragado de propiedad estatal, que realizard en el proximo
ejercicio las obras de dragado correspondientes a la fosa de azolves y canal interior
norte en dicho sitio, beneficiando con estas obras a 4 mil 800 habitantes de la zona.

En el Programa de Comercializacion, con una inversion de 1 millén 7 mil pesos, reinicid
sus operaciones el organismo descentralizado Alimentos Pesqueros de Tamaulipas, con
el objeto de apoyar la comercializacion de productos pesqueros de las organizaciones
del sector social y operar un programa de venta de productos pesqueros a precios
populares. Se ha participado en 19 brigadas comunitarias en coordinacion con el
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia, DIF, realizando la venta de 1 mil 604
kilogramos de productos y beneficiando a 4 mil 815 personas de ejidos y colonias
populares de los municipios de Tampico, Madero, Gonzalez, Mante, Antiguo Morelos,
Victoria, Bustamante, San Fernando, San Carlos, Reynosa, Nuevo Laredo, y Matamoros.

En el Programa Transferencia de Tecnologia, se continda el apoyo a tres unidades
demostrativas de cultivo de langosta australiana en Llera, de rana toro en Victoria y de
bagre en jaulas en Abasolo y se realiza un proyecto de investigacion en altamar, para el
aprovechamiento de pulpo y langosta, recursos pesqueros hasta la fecha no explotados
comercialmente en nuestro estado. Esta accién se realiza en coordinacion con el Centro
Regional de Investigaciones Pesqueras, CRIP, y la Camara Nacional de la Industria
Pesquera y Acuicola, CANAINPESCA.

2.1.6. Industria y comercio

La promocion industrial, comercial y de servicios se ha convertido en una dinamica de
participacion y corresponsabilidad publica y privada para generar las condiciones y
disefiar las estrategias para el crecimiento econémico y el desarrollo en un ambiente de
negocios propicio a &s oportunidades de inversion, de produccion y de generacion de
empleo.

En este marco se integra el Comité de Vinculacion Empresarial del Sector Industrial con
la finalidad de lograr un desarrollo econémico basado en una mayor participacion de los
factores de la produccién. Para la definicion de los programas estratégicos este comité
ha integrado propuestas de desarrollo industrial, tecnologico, de infraestructura, asi
como la promocién de inversiones para la micro, pequefia y mediana empresa.

A través del Comité Nacional de Productividad e Innovacion Tecnoldgica, COMPITE, se
impartieron 67 talleres de capacitacion administrativa, de produccion y mercadotecnia.
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La industria manufacturera de Tamaulipas se constituye como la division de actividad
méas importante en la generacion del Producto Interno Bruto, PIB, al aumentar su
participacion del 18.7 en 1993 al 22.6 por ciento en 1999 y mostré en el mismo periodo
una tasa de crecimiento medio anual del 8.2 por ciento superior al 4.2 por ciento del
PIB estatal.

La industria es la actividad de mayor dinamismo en la generacién de empleo, en estos
casi dos afios de mi gobierno ha generado 58 mil 409 empleos formales, el 73 por
ciento del total, esto expresa que 7 de cada 10 empleos que se generan en nuestro
estado corresponden a este sector. El crecimiento de su planta productiva formal pasé
de 249 mil 341 trabajadores en diciembre de 1998 a 307 mil 750 al mes de septiembre
de este afio en 8 mil 887 plantas industriales.

En este mismo periodo, en coordinacion con dependencias federales, organismos del
sector privado y presidencias municipales, apoyamos en su proceso de instalacién a 85
nuevas empresas, que realizaron inversiones superiores a los 5 mil 900 millones de
pesos y crearon 23 mil 259 fuentes de empleo. Asimismo 64 empresas industriales
decidieron ampliar sus operaciones y realizaron inversiones de mas de 700 millones de
pesos y la creacion de 6 mil 760 nuevos empleos.

Estas cifras muestran a Tamaulipas como uno de los principales destinos de inversion
productiva en el pais y con ello estamos reforzando el desarrollo de cuatro
agrupamientos industriales, la quimica y petroquimica en el sur del estado, la industria
textil en la zona centro y sur, la industria de autopartes y la eléctrico electronica en la
zona fronteriza.

En la zona conurbada de Tampico, Madero y Altamira, la empresa BASF y el corporativo
ALPEK, AKRA-DUPONT-PRAXAIR, realizaron inversiones superiores a los 2 mil 500
millones de pesos, fortaleciendo la industria petroquimica de las mas importantes de
México y desde donde se realizan operaciones comerciales a diferentes partes del
mundo.

Al mes de julio de este afio la industria maquiladora de Tamaulipas ocupé el tercer
lugar nacional en ndmero de establecimientos y personal ocupado, con 374
magquiladoras participa con el 10 por ciento del total nacional y con 183 mil 308
trabajadores participa con el 14 por ciento.

La actividad econdmica que genera la industria maquiladora de exportacion es fuente
de crecimiento regional, al crear empleos y atraer inversion. Al mes de julio del
presente afo el 81 por ciento de los establecimientos maquiladores se localizan en los
municipios de Matamoros, Reynosa, Nuevo Laredo y Rio Bravo y el 19 por ciento en los
municipios de la zona centro y sur del estado.

A julio de este afo, las remuneraciones pagadas a los obreros de la industria
maquiladora de exportacion son las mejores pagadas en el pais. Las remuneraciones
pagadas a los técnicos de produccion y a los empleados administrativos ocuparon el
segundo y tercer lugar a nivel nacional respectivamente.
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La expansion de la industria maquiladora de exportacion ha venido a incrementar el
potencial de los agrupamientos de autopartes, de productos eléctricos y electrénicos y
de la cadena textil.

La industria eléctrico-electronica en nuestro estado, esta conformada por 102 empresas
y da empleo a 61 mil 389 trabajadores en la produccion de aparatos eléctricos. En esta
actividad destaca la ampliacion de Cast Light en el municipio de Matamoros inaugurada
por el presidente de & republica Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Ledn. Esta empresa
realiz6 una inversion de 23 millones 500 mil pesos y generd 150 empleos. También en
Matamoros la empresa Schott y Spellman High Voltage, realizd inversiones por 209
millones de pesos y crearon 1 mil 896 fuentes de empleo, en Reynosa la instalacion de
Lexmark Electronics y la construccidon de Black & Decker generaron inversiones por 611
millones de pesos y podrian crear mas de 2 mil 400 empleos.

El agrupamiento de autopartes formado por 92 empresas y 56 mil 677 empleos se ha
constituido en una opcidon para la produccion de partes y componentes para
practicamente todos los subsistemas automotrices. En esta actividad podemos citar a la
empresa Wexford Electronics, Dam Draexmaier y ACl Remanufacturing en el municipio
de Reynosa, estas empresas generaron 800 empleos con inversiones de 83 millones de
pesos.

Hace un afio informé la consolidacion del proyecto textil Cone Mills - Guilford con una
inversion de 4 mil millones de pesos, que considera la construccion de dos plantas de
fabricacion de tela y dos parques industriales para la industria de la confeccion en el
municipio de Altamira. Este se proyecta como uno de los centros textiles mas grandes
de Latinoamérica. La primera planta tiene un avance del 90 por ciento en la
construccién con una inversion de 900 millones de pesos. Con estas inversiones se
aumenta la posibilidad de encadenamiento de la industria textil que agrupa a 29
empresas en el ramo de fabricacion y confeccion y da ocupacion a casi 9 mil
trabajadores en la zona centro sur del estado.

En materia energética, Tamaulipas avanza a paso firme. En el municipio de Altamira el
Consorcio Mitsubishi, construye la unidad generadora Altamira Il, en esta planta
termoeléctrica se realiza una inversion de 2 mil 500 millones de pesos y tendra una
capacidad de generacion de 450 megawatts. Su inicio de operaciones serd para el afio
2002. Por su parte la empresa Electricité de France construye la planta Rio Bravo Il en
el municipio de Valle Hermoso, la capacidad de generacion sera de 495 megawatts y
entrara en operacion en el afio 2001, la inversion en esta planta sera de 2 mil 457
millones de pesos. Con la construccion de estas dos plantas termoeléctricas,
Tamaulipas aumentara su capacidad de generacion de 1 mil 230.5 a 2 mil 175.5
megawatts. Asimismo se encuentran en proceso de licitacion 4 proyectos mas con una
capacidad de generacion de 2 mil 740 megawatts que entraran en operacioén en forma
escalonada hasta el afio 2005. Con estos proyectos Tamaulipas ampliar4 en el afio
2005 su capacidad de generacion a 4 veces la que actualmente tiene.
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En gas natural, se han realizado importantes inversiones, la empresa Gas Natural del
Rio Panuco ha invertido en el sur de Tamaulipas 60 millones de pesos en la instalaciéon
de 75 kidmetros de lineas de distribucion y cuenta con 3 mil 230 usuarios de
residencias, comercios e industrias. Por su parte, la empresa Tamauligas construye una
red de distribucién de 153 kildbmetros en Reynosa y Matamoros con inversiones por 142
millones de pesos.

Se constituy6 el Comité de Vinculacion Empresarial del Sector Comercio, integrado por
un comité estatal y ocho subcomités regionales. Este comité tiene como objetivo formar
grupos de empresarios que expresen su vision del desarrollo econémico y participen
con mayor dinamismo en el crecimiento de este sector.

El sector comercio y de servicios ha tenido resultados positivos en la generacion de
empleo, en los ultimos 20 meses se han creado 27 mil 356 puestos de trabajo.

De enero a septiembre del presente afio se han generado 13 mil 118 empleos. El
dinamismo que presenta este sector se refleja en una tasa de crecimiento del empleo
de 38 por ciento.

En el presente afio hemos apoyado a 38 empresas de comercio y servicios, 24 de ellas
ya iniciaron operaciones y 14 se encuentran en proceso de construccion, el monto total
invertido es por 1 mil 117 millones de pesos y la creacion de 4 mil 598 empleos.

Podemos destacar el inicio de operaciones de 3 tiendas de autoservicio de la cadena
HEB, en Matamoros, en Reynosa y en Nuevo Laredo. Este grupo empresarial realizd
una inversion de 423 millones de pesos y generaron 940 empleos. En el municipio de
Reynosa inici6 operaciones Soriana Virreyes con una inversion de 107 millones de
pesos generando 350 empleos. En Tampico las empresas Home Mart, Office Depot y
Ofix realizaron inversiones por 190 millones de pesos generando 333 empleos,
Transportes Unidos Tampiquefios en Altamira y Grupo Tamex en ciudad Madero,
realizaron inversiones por 32 millones de pesos y crearon 230 empleos.

En el marco del Programa de Capacitacion y Modernizacion del Comercio Detallista,
PROMODE se firmd un convenio entre el gobierno del estado y la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, SECOFI, la Federacion de Camaras Nacionales de
Comercio, FECANACO vy la Universidad Autbnoma de Tamaulipas, UAT. En él se
establece otorgar capacitacion en administracion, mercadotecnia, contabilidad y control
de inventarios para aprovechar sus fortalezas en la operacion de sus negocios.
Resultado de esto se han brindado 1 mil 327 cursos para mas de 500 micro
empresarios en todo el estado.
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Como parte del fortalecimiento del sector comercial y de servicios estamos impulsando
el desarrollo de empresas franquiciantes. En este afio se realizaron cinco reuniones de
consulta con organismos empresariales en los municipios de Victoria, Matamoros,
Reynosa, Nuevo Laredo y Tampico para identificar areas estratégicas, se proporciono a
los 676 asistentes informacion sobre las posibilidades de adquirir una franquicia. Se
logré el establecimiento de 9 empresas franquiciadas en Matamoros, Reynosa y
Tampico y se apoyO las negociaciones para establecer en la frontera norte de
Tamaulipas las empresas Oxxo y 7-eleven.

El Sistema para la Apertura Inmediata de Empresas en Tamaulipas, SAIET, facilita la
apertura de nuevas empresas con servicios gratuitos de gestibn y asesoria e
informacion sobre trdmites empresariales. Hemos sido reconocidos por el Centro de
Estudios del Consejo Coordinador Empresarial, al conservar el tercer lugar nacional, en
procesamiento y resolucién de tramites, con uno de los plazos mas cortos del pais, 55
dias, para la apertura de un negocio, calificando de eficiente y de gran utilidad para las
empresas al SAIET. En tramites especificos ocupamos el primer lugar en uso del suelo,
construccion y agua, y el segundo lugar en los de medio ambiente. A la fecha 223
empresas, principalmente micros y pequefias, realizaron inversiones por mas de 500
millones de pesos y generaron mas de 4 mil 500 empleos.

2.1.7 Turismo

Tamaulipas se consolida como un importante centro de negocios con una creciente
infraestructura turistica que representa una alternativa estratégica para nuestro
desarrollo econdmico. Por esa razén impulsamos decididamente el financiamiento para
la promocion y fortalecimiento de este sector y fomentamos inversiones para el
establecimiento de nuevos servicios que hagan mas atractiva nuestra oferta turistica.
Después de la industria manufacturera, el turismo es la actividad econ6mica mas
importante del estado.

Los prestadores de los servicios turisticos del estado solicitaron a mi gobierno, la
creacion de un instrumento financiero para impulsar la promociéon del estado como
destino turistico a nivel nacional, por esa razén presenté ante el Honorable Congreso
del Estado la iniciativa de Ley para el Impuesto Sobre la Prestacion de Servicios de
Hospedaje que sienta las bases para la operacion del Fideicomiso de Administracion e
Inversion del Impuesto por Servicios de Hospedaje del Estado de Tamaulipas.

Entre las acciones que ha desarrollado el fideicomiso destacan la contratacion de 15
anuncios espectaculares en los estados de Nuevo Ledn, Coahuila, San Luis Potosi y
Veracruz, 12 espectaculares en los municipios de Valle Hermoso, Matamoros y San
Fernando y la impresion de 150 mil folletos orientados a los Winter Texans.
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Durante el presente afio, iniciaron operacion 5 nuevos hoteles con una inversion de 200
millones de pesos. En su construccién generaron 8 mil 47 empleos. De igual forma, 4
hoteles realizaron ampliaciones que iniciaron operacién con una inversion de 57
millones de pesos y una generacion de 2 mil 888 empleos. Entre los nuevos hoteles y
aquellos que realizaron ampliaciones destacan el hotel Holiday Inn Express de Ciudad
Victoria y el Club Maeva de Ciudad Madero.

Al inicio de mi administracion la infraestructura hotelera existente en el estado consistia
en 410 hoteles con 14 mil 304 habitaciones. Durante los Gltimos dos afos la oferta de
hospedaje aument6 en 3 mil 59 habitaciones para dar un total de 17 mil 363
habitaciones.

Como parte fundamental de los servicios turisticos que ofrece el estado, durante el
presente afio iniciaron operacion 9 centros de diversion con una inversion de 129
millones de pesos y 2 mil 620 empleos generados.

Como resultado de nuestras ventajas naturales, posicion geografica y actividades
econdémicas desarrollamos siete agrupamientos para fortalecer la actividad turistica.
Estos son el Turismo de Negocios, Turismo Alternativo, Turismo Cinegético, Turismo
Social y Religioso, Turismo Histérico - Cultural, Turismo Internacional y Turismo de Sol
y Playa.

Para satisfacer las necesidades de comunicacién del Turismo de Negocios, gestionamos
el establecimiento de 8 nuevas rutas aéreas nacionales que comunican a Tampico,
Reynosa, Matamoros y Victoria con las ciudades de Monterrey, México y Houston
Texas. Durante los primeros 9 meses del presente afio se han atendido 237 mil
pasajeros en los 5 aeropuertos de Tamaulipas.

Asistimos al XXV Tianguis Turistico México 2000, que se realiz6 en el Puerto de
Acapulco en donde participamos en el area de exposicion, pabellébn de turismo
alternativo, pabellon de inversiones, centro de negocios y en la muestra gastronémica
nacional, lograndose posicionar al estado de Tamaulipas como destino turistico a nivel
nacional.

Llevamos a cabo el “Il Tianguis Turistico Tamaulipas 2000” en la ciudad de Matamoros
con la participacion de 118 expositores, el doble de lo registrado en el primer tianguis
turistico realizado el afio pasado en la ciudad de Tampico. Cabe resaltar que, en el
marco de dicho evento se realizaron 4 viajes de familiarizacion para 85 agencias de
viajes de los estados de Nuevo Ledn, Veracruz, San Luis Potosi, Coahuila y la ciudad de
México, a quienes dimos a conocer la oferta turistica de nuestro estado. Ademas se
realizd un ciclo de conferencias, una muestra gastronémica y entregamos los premios
“Lente y Pluma de Plata” a los ganadores de los concursos de fotografia y articulos
turisticos.
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Para promocionar los destinos en los que se puede practicar el Turismo Alternativo en
Tamaulipas, participamos en septiembre en la 1X Exposicion de Vida Silvestre y Turismo
Alternativo en Austin, Texas, uno de los eventos mas importantes a nivel mundial en su
giro, en el que participaron los mas representativos prestadores de servicios de nuestro
estado.

En virtud de que en los periodos vacacionales los sitios con mayor demanda son los
relacionados con el Turismo de Sol y Playa, durante la pasada temporada vacacional de
primavera instrumentamos el Operativo Estatal de Seguridad, Auxilio e Informacion
Turistica, que contemplé una campafa promocional de los destinos turisticos de la
entidad. Obtuvimos como resultado que la afluencia turistica en dicho periodo alcanzara
la cifra de 1 millon 300 mil visitantes en todo el estado.

El Turismo Cinegético es una de las actividades turisticas que mas divisas genera para
Tamaulipas. Para la temporada de caza 1999-2000 recibimos 11 mil 245 cazadores, en
Su gran mayoria extranjeros.

En Turismo Social durante el periodo vacacional de primavera realizamos 36 viajes
gratuitos a La Pesca y a El Chorrito coordinados por el Sistema de Desarrollo Integral
para la Familia, DIF, a mas de 1 mil 400 personas de escasos recursos.

Es importante destacar que durante la pasada Reunién Anual del Acuerdo de los
Estados del Golfo de México, en la ciudad de Villahermosa, Tabasco, Tamaulipas obtuvo
la presidencia de la mesa de turismo, la cual coadyuvara a crear espacios propicios
para acceder a nuevos nichos de mercado, al tiempo que se fincara una colaboracion
mas estrecha y ordenada con las entidades vecinas.

2.1.8. Comunicaciones y Transportes

En comunicaciones y transportes propuse impulsar decididamente programas que
fortalezcan la integracion de las regiones del estado y faciliten los flujos comerciales
nacionales y con el resto del mundo. Ademas estos programas son un instrumento
complementario para atraer inversion.

Respecto al programa de carreteras, informo que en coordinacion con la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, SCT, en el presente afio se han realizado obras de
mejoramiento y conservacion periodica en renivelacion, carpeta y sello asi como la
reconstruccion y ampliacion de puentes.

Con el fin de hacer méas eficientes y seguros los flujos comerciales nacionales e
internacionale s, estamos apoyando la modernizacién de los principales ejes carreteros
de nuestro estado.
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Durante el presente afio se ha trabajado en la modernizacion del tramo carretero
Esteros—Estacion Manuel que forma parte del eje carretero Tampico — Monterrey que
en época de intensas lluvias generaba peligro para los usuarios. La obra incluye la
construccion de un nuevo cuerpo y la modernizacion de 9 kildmetros de la carretera
existente. Asimismo se puso en operacion los tramos de este eje, que se sitlan entre
Victoria — Zaragoza y Victoria — El Tomasefio. Con un aforo vehicular de mas de 6 mil
600 vehiculos diarios.

En los primeros 7 meses del afio cruzaron por los puentes internacionales de
Tamaulipas més de 14 millones de vehiculos, el 5.5 por ciento mas que en el msmo
periodo del afio anterior. Contribuye a este aforo el inicio de operacién del Puente
Nuevo Laredo 111, que agiliza el trafico de mas de 100 mil vehiculos al mes, facilita el
intercambio comercial y tiene la potencialidad de crecimiento que la demanda requiere.
Adicionalmente, esta obra ofrece oportunidades de inversion en materia aduanera,
logistica, produccién y de servicios de comercio internacional.

Los puertos de Tampico y Altamira estan dotados con terminales e instalaciones
especializadas que ofrecen estandares internacionales de productividad en el manejo
de contenedores, productos industriales, minerales, agropecuarios y terminales
petroleras. Dado que su modernizacidn es una tarea permanente para mejorar sus
servicios, en el presente afio en el puerto de Altamira se continué la construccion del
espigon sur, el dragado de la darsena sur, la prolongacion de rompeolas, la subestacion
eléctrica y la linea de transmision de 115 kilovolts. Por su parte en el Puerto de
Tampico se realizan obras de pavimentacion, rectificacion de la margen del rio,
instalacion de sistemas de alumbrado en patios, defensas de muelles, reconstruccion de
escolleras y construccién de drenes pluviales.

La modernidad de estos puertos facilita el trafico de casi 5 millones de toneladas y
fortalece el comercio internacional en esta region noreste del pais.

En el primer semestre de este afio el movimiento comercial del Puerto de Tampico fue
de 2.2 millones de toneladas, del total del movimiento registrado el 88 por ciento fue
de alura y el 12 por ciento de cabotaje. Del movimiento de altura el 33 por ciento fue
de importacion y el 67 por ciento de exportacion.

El Puerto de Altamira registré6 un movimiento de 2.7 millones de toneladas, del total del
movimiento registrado el 98 por ciento fue de altura y el 2 por ciento de cabotaje. Del
movimiento de altura de 2.6 millones de toneladas, el 74 por ciento fue importacion y
el 26 por ciento de exportacion.

En materia ferroviaria, estamos promoviendo entre los agentes econémicos y sociales la
reubicacion de las terminales que se encuentran en el centro de la ciudad en Nuevo
Laredo, Reynosa, Matamoros y Victoria. En la zona conurbada de Tampico, Madero y
Altamira se estd promoviendo la conexion directa de la via del ferrocarril de la Refneria
Madero a Altamira. La conclusion de estos trabajos facilitard el movimiento de
mercancias y mejorara el trafico vehicular.
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2.2. Generacion de Empleo y Mejoramiento del Ingreso

La creacion de mas y mejores empleos es la parte fundamental de la estrategia
econdémica de mi administracion. Es la via por la que estamos aumentando la calidad de
vida de los tamaulipecos y la base en la que estamos construyendo una sociedad méas
segura, mejor educada y necesariamente mas productiva.

En esta materia puedo informar que los tamaulipecos contribuimos con el 7 por ciento
del total de empleos generados en el pais y somos el tercer estado mas importante en
la creacion de nuevas plazas de trabajo. Al 30 de septiembre del presente afio se han
generado 37 mil 911 nuevos empleos, un promedio mensual de 4 mil 212 empleos, que
sumados a los creados en 1999 permiten a 79 mil 779 tamaulipecos contar con un
trabajo digno e ingreso seguro para sus familias.

La suma de las acciones que flexibilizan el mercado laboral, las que establecen un clima
propicio para una nueva cultura laboral, las que facilitan la capacitacion, formacion de
mano de obra y empresas, las que promocionan nuestras ventajas de empleo y las que
favorecen politicas patronales de colaboracion en el mercado laboral determinan la
agenda para la generacién de empleo y mejoramiento del ingreso.

Para ello, este afilo creamos el Consejo Estatal de Vinculacién entre los sectores
Productivo y Educativo porque en Tamaulipas consideramos fundamental, en materia
de empleo, la formacién del recursos humanos y su vinculacion académica a los
requerimientos de la planta productiva del estado.

En este consejo confluyen los Comités Ejecutivos Municipales de Empleo de Nuevo
Laredo, Reynosa, Matamoros, Victoria y Tampico y el creado en septiembre del
presente afio en la region cafiera del Mante.

La industria de la transformacién se constituye como la fuente mas importante en la
generacion de empleo. En diciembre de 1999 su planta productiva la formaban 220 mil
744 trabajadores y para el mes de septiembre del presente afio, aument6 a 240 mil
101, que denota un incremento de 19 mil 357 nuevos puestos de trabajo y un
crecimiento relativo del 8.8 por ciento.

El dinamismo en la industria de la construccion es un indicador que refleja la fortaleza
de la economia estatal porque tiene multiples asociaciones con el resto de las
actividades productivas. En esta materia, informo que al 31 de diciembre de 1999
existian en esta industria, 47 mil 971 trabajadores y al cierre de septiembre llegd a 58
mil 753, lo que representa un incremento del 22.5 por ciento con la generacion de 10
mil 782 nuevos empleos.

Con la entrada en operacion de importantes centros comerciales que se han instalado
en nuestro estado y la consolidacion de los ya existentes, se observan incrementos
importantes en la generacion de empleo. En la actividad comercial, se han creado 5 mil
916 nuevos empleos y su planta productiva formal super6 los 86 mil 100 trabajadores.
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De acuerdo a las estadisticas regionales, en Reynosa se generaron 14 mil 626 empleos,
gue representan el 39 por ciento del total del empleo generado y el 11.2 por ciento de
crecimiento relativo, en Matamoros 11 mil 710 empleos, 31 por ciento del total
generado, en Tampico 7 mil 480 empleos, equivalentes al 20 por dento del total
generados, en Nuevo Laredo se crearon 4 mil 577 empleos y registré un incremento del
7 por ciento y en Victoria 2 mil 156 empleos.

A través de la bolsa de trabajo del Servicio Estatal de Empleo se vincula a los
demandantes de trabajo con las necesidades de mano de obra del aparato productivo.

En el presente afio, hemos atendido 8 mil 858 solicitantes de empleo, 4 mil 506
vacantes de trabajo y canalizado a cubrir una vacante a 6 mil 481 personas, asimismo
se han colocado por esta via a 3 mil 815 personas, en 2 mil 23 empresas. La eficiencia
en la colocacion de vacantes de trabajo es de 85 por ciento, dos puntos porcentuales
mayor a la de 1999.

Para complementar regionalmente las acciones de colocaciébn y promocién de las
vacantes en empresas, el Servicio Estatal de Empleo con la activa participacion de los
comités ejecutivos municipales de empleo, han realizado a la fecha 14 ferias de empleo
en todo el estado, en las cuales se atendieron a 12 mil 263 solicitantes y se ofertaron 9
mil 791 puestos de trabajo de 500 empresas, en las cuales se lograron colocar 2 mil
685 buscadores de empleo en este tipo de eventos.

En la realizacién de este tipo de eventos compartimos el primer lugar nacional con el
Estado de México. De estas ferias merecen mencidn especial la realizada en Tampico
para personas con capacidades diferentes, asi como las especializadas en turismo y
para técnicos, administrativos y profesionistas en Matamoros y Reynosa y una
simultanea en las ciudades de Nuevo Laredo, Reynosa, Matamoros, Victoria, Tampico y
Altamira.

Con la finalidad de apoyar a los solicitantes para conseguir un empleo, proporcionamos
182 cursos del Taller para Desempleados a mas de 2 mil personas, impartiéndoles
orientacion en temas desde como enfrentar una entrevista de trabajo y el cuidado del
arreglo personal, hasta como conservar el empleo cuando se ha logrado su colocacion.

A través del Programa de Becas de Capacitacion para Trabajadores Desempleados
PROBECAT y de Becas con Futuro, otorgamos apoyos para facilitar la inclusion de
desempleados, subempleados y personas con capacidades diferentes al mercado
laboral, se adiestré a 20 mil 306 personas a través de 952 cursos, con un presupuesto
de més de 57 millones de pesos.

Estrategia Econémica Tomas Yarrington Ruvalcaba 68



Segundo Informe de Gobierno
1999-2004
Tamaulipas

En el PROBECAT, con méas de 46 millones de pesos de recurso federal, impartimos
capacitacion a 17 mil 434 personas, tanto en instituciones educativas como centros de
trabajo, atendiendo a las necesidades del sector empresarial. En el presente afio se han
realizado 60 cursos de la modalidad escolarizada en los cuales participaron un mil 425
becarios que adquirieron conocimientos tedricos y practicos en centros y planteles
educativos, 133 cursos de modalidad mixta para 2 mil 649 participantes que requirieron
adiestramiento especifico, 517 cursos en la modalidad micros y pequefias empresas,
para 10 mil 975 personas que obtuvieron capacitacion en las propias empresas, 67
cursos de autoempleo para que un mil 465 personas puedan realizar un oficio o trabajo
por cuenta propia, asi como 39 cursos de otras modalidades para 920 personas.

Por las acciones realizadas en colocacion y capacitacion, Tamaulipas se encuentra entre
los 10 estados con mejores resultados en el afio 2000, pasando del vigésimo octavo
lugar en 1999, al sexto a nivel nacional.

Con recursos estatales por 9 millones 330 mil pesos iniciamos este afio el Programa
Becas con Futuro beneficiando con acciones de capacitacion a sectores de la poblacion
vulnerables o méas desprotegidos, como personas con capacidades diferentes, adultos
mayores y mujeres de comunidades rurales. En coordinacion con el Sistema DIF
Tamaulipas, la Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de Desarrollo Econdémico y
del Empleo, hemos realizado 136 cursos para 2 mil 872 personas, para que desarrollen
una ocupacion productiva por cuenta propia.

2.3. Integracion al Proceso de Globalizacion

La entrada en vigor de los nuevos tratados comerciales internacionales que México ha
suscrito con diversos paises y los que ya se encontraban operando, han permitido
impulsar el dinamismo del ®ctor externo de nuestro pais. Para Tamaulipas, estos
tratados comerciales internacionales representan la mejor alternativa para integrarse
con éxito al proceso de globalizacion.

Durante 1999, nuestras exportaciones aumentaron en 19 por ciento, mientras qie
nuestras importaciones en 3 por ciento. Esto condujo a que la suma de ambos
renglones, es decir el valor de las mercancias comerciadas internacionalmente por
nuestro estado pasara de 137 mil 104 millones de pesos en 1998 a 152 mil 037
millones de pesos en 1999.

En captacion de inversion extranjera directa por PEA, Tamaulipas se ubica en el cuarto
lugar a nivel nacional con una inversion de enero de 1999 a marzo de 2000 de 5 mil
757 millones de pesos y una participacion nacional de 5 por ciento.

De bs 443 empresas localizadas en Tamaulipas con inversion extranjera directa, el 88
por ciento proceden de América del Norte y el restante 12 por ciento son de otras
nacionalidades entre las que destacan Espafia con el 1.3 por ciento, Holanda con el 1.1
por ciento y Alemania con 1.1 por ciento.
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Con el propoésito de mejorar los servicios al comercio exterior, se gestioné que el SAT
invirtiera 50 millones de pesos en la modernizacién de las aduanas de Tamaulipas. En
este marco se firmo el convenio de transferencia de recursos por 23 millones 500 mil
pesos, entre el gobierno del estado y el Servicio de Administracion Tributaria, SAT, de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP. Este convenio establece la
asignacién por parte de la federacion de 10 millones de pesos para la aduana de Miguel
Aleméan y de 13 millones 500 mil pesos para la reubicacion de la aduana del kilbmetro
22 al 57 en Las Yescas en el municipio de Matamoros.

El proceso de insercion de Tamaulipas a la globalizacion implica la realizacion de
diversas acciones como promocion, firma de acuerdos y convenios, intercambio de
informacion tecnoldgica, educativa y cientifica.

En la promocion de Tamaulipas en el ambito nacional e internacional en este afio
hemos distribuido mas de 1 mil 500 paquetes promocionales en ferias y exposiciones;
también se han enviado para su distribucion a Consejerias de Bancomext, a embajadas
de paises en México y a las representaciones del gobierno de Tamaulipas en Nuevo
Ledn, Distrito Federal y San Antonio, Texas. Asimismo, hemos participado en eventos
selectivos para los programas estratégicos de desarrollo industrial donde se promovio la
atraccion de inversiones al estado. En ese sentido, asistimos al Seminario de
Oportunidades de Inversion en Bergamo, Italia, al APAA Show en las Vegas Nevada, a
la Semana de la Manufactura en Chicago, lllinois, al Seminario de Promocion de
Inversion en Ludwigshafen, Alemania y en la Ciudad de México, INAUTO, PAACE vy el
Foro de Negocios Asia México.

Como resultado de la promocion que le hemos dado a nuestro estado y con la
destacada participacion de organismos del sector privado, gobierno federal y municipal,
hemos logrado concretar y estan en proceso de construccion, tramite o equipamiento
45 empresas industriales, comerciales y de servicios de inversion extranjera. Ademas
contamos con una cartera de 56 empresas en promocion con inversiones provenientes
de diferentes paises.

La actividad agropecuaria tamaulipeca también se inserta en el proceso de globalizacion
a través de la Fundacion Produce Tamaulipas, A. C. En ese sentido se firmo una carta
de intencion entre el gobierno del estado y el gobierno de Cuba sobre cooperacion
cientifica y tecnoldgica en areas agricolas, pecuarias y forestales.

Para fortalecer la complementariedad econdmica entre Tamaulipas y Texas, firmamos
el Acuerdo de Desarrollo Econémico entre los presidentes municipales de la frontera de
Tamaulipas y los alcaldes del Valle de Texas y el Convenio de Colaboracién Econémica
entre la Secretaria de Desarrollo Econémico y del Empleo y el Departamento de
Desarrollo Econémico de Texas.

Con objeto de promover las pequefias y medianas empresas tamaulipecas en el sur de
los Estados Unidos, inicidé operaciones la Casa Tamaulipas en la Ciudad de San Antonio,
Texas. En esa sede el gobierno del estado realiza eventos de promociéon econémica y
de carécter cultural.
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Asisti a la XVIII Conferencia de Gobernadores Fronterizos que agrupa a 10
gobernadores de la frontera de México y Estados Unidos de América, en la que se
lograron importantes acuerdos que visualizan los nuevos cruces fronterizos, actividades
del desarrollo econémico y urbano y de proteccion al medio ambiente y la salud. En
esta ocasion la conferencia designo a nuestro estado como sede de la presidencia de la
XIX Conferencia de Gobernadores Fronterizos a realizarse en el mes de junio del 2001.
De esta manera Tamaulipas se fortalece como un socio regional con vision global.

Hemos encontrado ventajas para nuestra infraestructura portuaria y para nuestra
planta productiva en la firma del Acuerdo de Asociacion Econdmica, Concertacion
Politica y Cooperacion entre la Union Europea y México que fortalece nuestra insercion
en el proceso de globalizacion de la region noreste y del pais. El clausulado convierte a
los puertos tamaulipecos de Altamira y Tampico en el acceso natural de nuestro pais a
la Comunidad Europea.

En ese sentido como ejemplo de la habilidad de los empresarios tamaulipecos para
buscar nuevos mercados, tenemos al Grupo Industrial Santa Engracia, empresa que fue
la primera de México en exportar jugo concentrado de naranja a la Union Europea,
especificamente al Reino Unido, beneficiandose de las clausulas negociadas del
mencionado Acuerdo.

Para fortalecer este acuerdo y que los empresarios tamaulipecos lo aborden con éxito,
promovimos la firma del Convenio de Colaboracion Econdmica entre la Camaras de
Comercio Europeas y las CAmaras de Comercio de Tamaulipas en la ciudad de Nuevo
Laredo. Para el mismo efecto se realizd el seminario denominado Tamaulipas Ubicacion
Estratégica de la Unién Europea en el Contexto del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, impartido por la Comision Europea en México y camaras europeas.

Con esa misma intencion organizamos en la ciudad de Tampico, el seminario
denominado “La Unién Hiropea y México: Retos y Oportunidades”, evento en el que
estuvo presente Manuel Lépez Blanco, Embajador de la Delegacién de la Comisién
Europea en México, al evento asistieron 400 empresarios de Tamaulipas, Veracruz y
San Luis Potosi.

Establecer lazos que nos permitan ubicar a Tamaulipas como espacio promisorio para
las empresas europeas, es la razén de nuestras misiones comerciales a Espafia,
Alemania e Italia. Hemos recibido en misiébn comercial y cultural a los embajadores de
Alemania, Paises Bajos, Finlandia, Republica Eslovaca, Noruega, Polonia, Republica
Checa, Hungria, India, Nigeria, Republica Dominicana, Panama, Ecuador y Per(. Ellos
han constatado las ventajas competitivas que nos permiten construir fuertes
asociaciones con empresarios e inversionistas extranjeros.

Tamaulipas estuvo en el Il Foro de Negocios Asia-México. Derivado de la promocién
econémica que realizamos en el mencionado foro se hizo la invitacion a aquellos
empresarios que tienen las caracteristicas de los programas estratégicos que hemos
definido en nuestro esquema de desarrollo economico. Recibimos a 28 empresarios
interesados en invertir en la industria textil.
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2.4. Desarrollo Regional

Al inicio de mi gestion sefialé la necesidad de alentar inversiones y crear fuentes de
trabajo a lo largo y ancho del territorio tamaulipeco, para generar mejores condiciones
de vida que arraigue a la poblacion en sus lugares de origen y mantenga unidos los
nucleos familiares. He manifestado la necesidad de aprovechar los recursos naturales,
humanos y la infraestructura fisica de cada una de las regiones para impulsar su
desarrollo econdmico y su integracion al proceso de globalizacion.

Mi administracion mejora la distribucion regional de la inversion publica estatal, realiza
gestiones para canalizar con enfoque regional la inversion publica federal y promociona
la inversion privada en aquellas regiones donde su impacto econdmico detone nuevos
polos de desarrollo. En suma, planeamos y ejecutamos acciones para que todas las
regiones tengan oportunidades de crecer.

La industrializacion y el desarrollo comercial caracterizan la actividad econdmica de la
region norte del estado. En la actividad industrial se desarrolla de manera importante
los agrupamientos de la industria eléctrico-electronica y de autopartes, en estas
actividades apoyamos la instalacion de 23 empresas con una inversion de 1 mil 667
millones de pesos y se encuentran en proceso de construccion 10 empresas mas, con
inversiones superiores a los 2 mil millones de pesos. Adicionalmente, promovemos en
este afio el establecimiento de 15 nuevas empresas industriales y comerciales con una
inversién de 2 mil 812 millones de pesos.

Como apoyo adicional a estos proyectos desarrollamos acciones de reclutamiento y
colocacion de personal, de capacitacion y adiestramiento. En este afio se atendieron a
4 mil 299 solicitantes de empleo, se captaron 2 mil 525 vacantes, se enviaron a un
puesto de trabajo a 3 mil 571 personas. Colocamos en empleo a 2 mil 184 solicitantes
gue cubrieron vacantes en 1 mil 314 empresas. También se otorgaron 7 mil 705 becas
de capacitacion a través de 360 cursos dentro del Programa PROBECAT y 476 becas en
23 cursos del Programa Becas con Futuro.

En la regidbn centro, tradicionalmente agricola y ganadera, se desarrolla
predominantemente la agroindustria y la industria textil. Entre otras inversiones agro-
industriales apoyamos el inicio de operacion de una fabrica de piloncillo en el municipio
de Ocampo, en Tula se construyé y equipé una planta de seleccién, empaque y
comercializacion de frutas y hortalizas y en San Carlos se construyé una fébrica de
Mezcal, con un monto de 19 millones 300 mil pesos. Asimismo, hemos podido
consolidar 45 proyectos de inversién, 12 industriales y 33 de comercio y servicios, con
una inversion de 404 millones de pesos y la generacion de méas de 6 mil empleos.
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Las empresas industriales Beibi Dinos y Orfe Confecciones en Soto la Marina invirtieron
de 4 millones 230 mil pesos habiendo generado 160 empleos. En Miquihuana la
empresa Confecciones Miquihuana invirtié 1 millon 410 mil pesos y gener6 200 fuentes
de empleo. En Jaumave la empresa Tamtex con una inversion de 1 millon 551 mil
pesos generd 200 empleos. De igual forma en Burgos inici6 operaciones la empresa
Burgos Apparel la cual genera 80 empleos y podria llegar a 450 y en Abasolo la
empresa Leos Sewin del ramo textil genera 80 empleos y realizé una inversion de 658
mil pesos. En comercio destacan Pinturas Dupont con una inversion de 9 millones 400
mil pesos en ciudad Victoria y en servicios la gasolinera El Olivo con 4 millones 500 mil
pesos y en Aldama Servicios GP con una inversion de 3 millones 300 mil pesos.

De manera complementaria llevamos a cabo servicios de reclutamiento y colocacion de
personal, atendiendo a 1 mil 618 solicitantes de empleo, se captaron 571 vacantes, se
enviaron a un puesto de trabajo a 860 personas y colocamos en un empleo a 432
solicitantes que cubrieron vacantes en 230 empresas. En el rubro de capacitacién y
adiestramiento dentro del Programa PROBECAT, se impartieron 121 cursos que
beneficiaron a 2 mil 569 personas y 84 cursos en los que participaron 1 mil 856
becarios del Programa Becas con Futuro.

En la regién sur de nuestro estado, destaca la industria quimica y petroquimica por la
produccién de diversos productos de aceptacion nacional e internacional y que ademas
se constituye como un eje de desarrollo en las cadenas productivas textil y de plésticos.
En esta zona apoyamos en estos dos afos la instalacion de 3 empresas de productos
guimicos, BASF, Alpek-Akra Dupont y Alpek-Praxair y 2 de la industria textil Eldex y Alta
Textil que en conjunto realizaron inversiones de 2 mil 608 millones de pesos.

En acciones de apoyo a la inversion atendimos a 2 mil 941 buscadores activos de
empleo, se registraron 1 mil 411 vacantes en empresas, canalizamos a 2 mil 49
personas y se colocaron en un empleo 1 mil 199 solicitantes en 478 empresas. En
apoyo a la capacitacion y adiestramiento se otorgaron 7 mil 160 becas en 335 cursos
en el Programa Probecat y 476 becas en 23 cursos del Programa Becas con Futuro.

En la regién de la costa existen 12 granjas acuicolas productoras de camaroén, este afio
iniciaron operacion dos de ellas con una superficie de 60 hectareas y una producciéon
anual estimada de 135 toneladas. Asimismo se ejecutaron dos proyectos para la
recuperacion de bancos de ostién en Altamira y Soto la Marina.

He afirmado que es de sumo interés para Tamaulipas, aprovechar su ubicacion
geografica y sus ventajas competitivas para impulsar sus relaciones econémicas con los
estados vecinos a fin de construir un desarrollo regional armoénico que complemente
nuestras necesidades y aspiraciones. Con ese fin en febrero del afio pasado se firmo
con el estado de Nuevo Ledon y el estado de San Luis Potosi, el Convenio de
Colaboracion para el Desarrollo Econdémico Regional. Con el estado de Veracruz, un
convenio similar se firmé en diciembre de ese mismo afio.
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Para identificar, desarrollar e integrar programas de corto, mediano y largo plazo que
generen oportunidades de desarrollo econdémico regional en el altiplano tamaulipeco
realizamos un estudio integral de apoyo a esa regién. En él pudimos identificar
objetivamente las necesidades de sus pobladores, gran parte en condiciones de
marginacion y las oportunidades que podemos aprovechar.

La actividad econdmica del altiplano tamaulipeco estd estrechamente relacionada con la
de los municipios del norte de San Luis Potosi y los del sureste de Nuevo Ledn, de
donde se deriva la necesidad de convenir con esos estados el desarrollo econémico de
esa region. A la fecha se esta promocionando la siembra de agave para la produccion
de tequila y el desarrollo de la floricultura y horticultura.
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ESTRATEGIA POLITICA
3.1. Relacion con los Poderes del Estado

A los poderes del estado nos une la vocacion de servicio por los tamaulipecos. Esta
identidad hace posible que nuestras funciones se cumplan con pleno respeto y asi
conformar un estado con una legislacion moderna, un aparato de justicia acorde a las
demandas ciudadanas y una administraciéon publica eficiente y transparente, con solidez
para tomar decisiones y ejercer la funcién ejecutiva que democraticamente nos ha sido
encomendada.

Es la relacion entre los poderes un ejemplo de corresponsabilidad constitucional para
ofrecerle a los tamaulipecos mejores condiciones de vida y hacer que nuestra soberania
se manifieste plenamente en todas las actividades sociales, econémicas y politicas y sea
reconocida ante la federacion en los nuevos escenarios que marcan una relacion
federalista.

Esta es una convivencia plural que tiene la fuerza y legitimidad que emana de los
tamaulipecos que coinciden politicamente en un proyecto de estado y de nacion muy
cercano al sentir social que tiene como fin construir una sociedad plena en igualdad de
oportunidades.

Como el dia de hoy, hace un afio asisti ante esta soberania a rendir el informe de
gobierno sobre el estado que guarda la administracion publica. EI Poder Ejecutivo
estuvo presente en el inicio de los dos periodos ordinarios de sesiones. Los servidores
publicos a cargo de la administracion del estado han acudido puntualmente a las
solicitudes de comparecencia ante las comisiones legislativas y ante el pleno de este
poder.

El Honorable Congreso del Estado de Tamaulipas se erige como una institucion publica
en el seguimiento de las acciones gubernamentales y de certidumbre sobre el ejercicio
de los fondos publicos. Su participacion orienta el desarrollo del estado, desde la
aprobacion de la ley de ingresos y conocimiento del presupuesto de egresos y la
revision de la cuenta publica.

Durante este aflo he tenido la oportunidad de compartir proyectos con el Poder
Legislativo de gran trascendencia para el estado de Tamaulipas que han trasformado
nuestro marco juridico en materia de educacién, familia, juventud, seguridad publica y
coordinacion fiscal. Con atencidén especial hacia las iniciativas de la Ley Reglamentaria
para el Establecimiento de Expendios de Bebidas Alcohdlicas del Estado de Tamaulipas,
la Ley de Coordinacion Fiscal del Estado y la Ley de Seguridad Pdblica.

En el seno de este Poder se aprobaron los decretos que dan vida al Instituto Estatal de
la Juventud, a la Universidad Tecnologica del Norte y al Consejo para el Desarrollo
Integral de la Mujer. Este pleno legislativo aprob6 por unanimidad las iniciativas que
presenté para crear la nueva Ley de Seguridad Publica y reformar la Ley de
Coordinacion Fiscal.
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El trabajo legislativo que realizan los diputados en la recepcion, elaboracion de
dictamenes, discusion y aprobacién de los decretos dan vida a nuevas instituciones y a
nuevas leyes con el espiritu y la vision del desarrollo que nos impulsan al liderazgo
renovado, al desarrollo de capital humano, a un mejor gobierno, a una economia
dindmica, a una reforma social de fondo y a elevar la eficacia para hacer cumplir la ley.

Esto da ejemplo de la eficiencia y el dinamismo de este cuerpo colegiado y de la
firmeza de miras de todas las corrientes plurales representadas por las fracciones
politicas del Partido Accién Nacional, del Partido de la Revolucion Democrética y del
Partido Revolucionario Institucional. Asi lo confirma la reforma al Cddigo Estatal
Electoral que surge por iniciativa de esta soberania quien decidié organizar una amplia
consulta popular por el territorio tamaulipeco.

Hace un afio plantee la necesidad de modernizar nuestro marco juridico en materia de
Menores Infractores, de Notarias, de Planeacion, de Responsabilidades de Servidores
Pablicos, de Transito, de Transporte, de Registro Civil y de Registro Publico. La
propuesta de nueva legislacién continua siendo una preocupacién y una necesidad
estatal. Por esa razén elaboramos los proyectos de iniciativa de ley que estan
sometidos a una depurada técnica juridica para que se conviertan en verdaderos
instrumentos que observen todos los aspectos a normatr.

La fortaleza del Poder Judicial y su independencia son prueba de su soberania y de la
division de poderes. La administracion de justicia se sustenta en los valores civicos,
éticos y morales que dan identidad a nuestra sociedad y que forman el caracter de
nuestros magistrados y jueces.

La administracién puablica de Tamaulipas se moderniza integralmente y este es un
efecto de los compromisos que compartimos sociedad y gobierno, de demandas que
nos lleva a los tres poderes a disefiar programas para la actualizacion de ruestros
sistemas de trabajo. En este marco, la modernizacion del Poder Judicial trasciende en la
realizacion de acciones de capacitacion, remodelacion y equipamiento y en la inclusion
de nuevas tecnologias para la recepcion de documentos y analisis procesal.

La sociedad percibe los cambios en la imparticién de justicia. Se da cuenta del esfuerzo
que realizan los magistrados y jueces para que no haya ningun caso en espera de
sentencia en Tamaulipas, una vez que esté en el momento procesal de resolucion
judicial y de la tendencia positiva en el abatimiento del rezago judicial por més de un
60 por ciento.

La colaboracion entre poderes es una realidad. Recientemente la administracion publica
estatal ofrecidé 56 cursos de capacitacion al personal del Poder Judicial. Desde mi esfera
de competencia, he dado el apoyo amplio y decidido para hacer realidad la dignificacion
de los espacios fisicos para la imparticion de justicia. En Reynosa se concluyé un
edificio para los juzgados de este distrito judicial. De igual forma apoyaré la
construccion de los edificios para los distritos judiciales de Matamoros y Tampico.
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Nuestro reconocimiento a los magistrados y jueces por la determinacion con la que
ejercen sus funciones. Ellos son el nucleo donde se redinen los principios de la ley y sus
valores que hace posible el anhelo de justicia de los tamaulipecos.

3.2. Relacion con los Poderes de la Federacion

La gestion para el desarrollo se ha convertido en una accion de gran fuerza en la
relacion con los poderes de la federacion. En todos los instrumentos para el desarrollo
de la administracién publica federal hemos obtenido recursos para nuestras actividades
de desarrollo social y para el crecimiento de nuestra administracion, a partir del
esquema federalista de descentralizacion de acciones y desconcentracion de funciones.

Firmé el Convenio de Desarrollo Social 2000 con la federacion por un total de 2 mil 596
millones de pesos. El convenio articula las acciones de los tres niveles de gobierno,
reine la planeacibn y marca nuestra participacion en el desarrollo nacional y la
contribucion de la federacion al estado y a los municipios de Tamaulipas. Este es el
marco en el que los fondos federales y los programas de desarrollo social se encadenan
en acciones de educacion, salud y alimentacién, de apoyo al campo y a las zonas
marginadas y de infraestructura social. El espiritu del convenio fortalece los programas
de politica social, particularmente los que se destinan a la atencion de cinco zonas
prioritarias de Tamaulipas.

Este convenio genera una dindmica relacién con el presidente de la republica Ernesto
Zedillo y con su gabinete. Las visitas presidenciales han sido frecuentes y de gran
impulso para los sectores productivos y sociales del estado. Prueba de ello son los actos
inaugurales de los tramos carreteros Linares - Ciudad Victoria y Estacion Zaragoza-
Ciudad Victoria y en Altamira el distribuidor vial y los nuevos puentes internacionales de
Nuevo Laredo y Matamoros y la presa derivadora Las Blancas.

En materia de salud este afio se instal6 el Programa Federal de Salud 2000 y se
atrajeron recursos adicionales para equipamiento y rehabilitacion de hospitales.

En materia agropecuaria se firmaron convenios de cooperacion técnica y econémica
con el organismo financiero Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura,
FIRA y se instalo el Consejo Consultivo Estatal de FIRA, con el objetivo de establecer
un foro de discusién entre los participantes del sector rural de Tamaulipas.

Este afio se instalé el Programa Federal de Ferti-irrigacion para la region citricola de
Tamaulipas y se firmo con SAGAR, SEMARNAP, SEDESOL y SCT el convenio para la
conversion productiva de las zonas de sequia. Ademas, se firmd con la SEMARNAP el
Convenio para la Capacitacion en la Preservacion y Aprovechamiento Sustentable de la
Vida Silvestre y Promocion en el sector rural y con la Secretaria de Pesca se realizan
acciones coordinadas para el impulso de la acuacultura en Tamaulipas.
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En materia de seguridad publica se firm6é con la Secretaria de Gobernacion y
Procuraduria General de la Republica, PGR, el Convenio de Coordinacion de Seguridad
Publica y con la PGR el convenio de colaboracion técnica y operativa para el combate al
narcotrafico.

En materia fiscal y de financiamiento en coordinacion con la empresa Caminos y
Puentes Federales, CAPUFE, se realizé el Taller Regional de Fondos de Coordinacion
Fiscal y con Nacional Financiera se integr6 el Fondo de Financiamiento a la
Microempresa. En este mismo sentido, se firmo6 el acuerdo de modernizacion de las
aduanas de Miguel Aleman y Matamoros con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

La asociacion de actividades para el desarrollo regional con los estados vecinos, es un
planteamiento federalista para sumar estrategias y recursos federales que mejoran
nuestro entorno. Por esa razén firmamos convenios de colaboracion con los estados de
San Luis Potosi, Nuevo Leon, Coahuila y Veracruz.

3.3. Relacioén con los Municipios

Estoy convencido que los municipios de Tamaulipas tienen la fuerza, la capacidad
politica y financiera que le dan fortaleza al estado. Las acciones de fortalecimiento
municipal se formalizan en el Sistema Estatal de Planeaciébn Democratica a partir de
convenios de colaboracion para el desarrollo y de programas estatales para el
financiamiento y la ejecucién de obras municipales.

Por esa razon propuse a los ayuntamientos que reorganizaran los Comités de
Planeacion para el Desarrollo Municipal con caracteristicas similares al COPLADET y
suscribimos los Convenios de Desarrollo Social y Regional y promovemos la
descentralizacion de nuestros programas de politica social.

La modificacion a la Ley de Coordinacién Fiscal del Estado establece igualdad de
circunstancias en el concurso de los recursos publicos que le corresponden a los
municipios. Considera un nuevo método y promueve la eficacia recaudadora de los
municipios al considerar como factor de distribucion la recaudacion del impuesto
predial.

Se firmé el convenio de coordinacién estado-municipio para el fortalecimiento de las
finanzas publicas municipales que establece la transferencia del impuesto sobre
espectaculos publicos al @ambito municipal.

La desconcentracion de acciones se suscriben en el marco de convenios y en nuevas
leyes que promueven mayores facultades a los municipios. Tal es el caso de la Ley de
Seguridad Publica que deposita en los ayuntamientos la autoridad sobre la policia
municipal preventiva y es facultad de los Presidentes Municipales asumir el mando y la
responsabilidad de las corporaciones y proponer a ds ayuntamientos al Director de
Seguridad Pudblica Municipal.
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Con los ayuntamientos firmamos convenios de Colaboracion y Coordinacién
Administrativa en materia de proteccion, vigilancia y cobro de sanciones por
infracciones a la Ley Reglamentaria para Establecimientos de Bebidas Alcohdlicas que
considera la transferencia a los municipios del 100 por ciento del importe de las multas
cobradas por la Tesoreria Municipal, el 100 por ciento de los gastos de ejecucion y
cobranza que recauden y el 100 por ciento de los derechos estatales por expedicion de
permisos eventuales y horarios extraordinarios.

Se firmaron convenios de colaboracion en materia de apoyo técnico catastral municipal.
Ventajas de este convenio son la sistematizacion de informacién, la aplicacion de
conocimientos técnicos y la capacitacion catastral que en el caso de Reynosa
incrementd hasta en un 200 por ciento la recaudacion del impuesto predial. Estas
ventajas ya son beneficios concretos para el municipio de Matamoros. El desarrollo de
los sistemas, la ejecucion y la aplicacion y la capacitacion se realizan con recursos
estatales.

Forman parte de los acuerdos municipales los convenios firmados para el
fortalecimiento y modernizacion de las finanzas publicas municipales y el de
fortalecimiento del subsistema municipal de control y evaluacion de la gestién publica
en materia de desarrollo administrativo.

Ademés la agenda del estado con los municipios incluye el convenio de colaboracion
para difundir y apoyar los valores artisticos de cada municpio, el de coordinacion para
la conservacion y vigilancia de las areas naturales protegidas y el que da vida a la red
de monitoreo de calidad de aire.

Reconozco en la relacion con los municipios el valor del sistema DIF Tamaulipas. La
coordinacion de accones orientadas a segmentos muy definidos de la sociedad
tamaulipeca, da por resultado una intensa actividad en la que participan cientos de
mujeres de Tamaulipas en torno a un voluntariado que se une a un gran acuerdo social
para el fomento de valores y el desarrollo integral de la familia.

3.4. Participacion ciudadana

Escuchar para gobernar es el principio que hace presente a la ciudadania en todas las
acciones de mi gobierno para convertir sus principales demandas en politicas publicas.
Las sociedades modernas se caracterizan por ser mas demandantes en la toma de
decisiones sefialando a sus gobiernos las expectativas que como grupos organizados
esperan de ellos. Por esa razon he estimulado y promovido la organizacion de grupos
de interés en actividades directas del desarrollo del estado.

Asi lo he demostrado desde el inicio de mi administracién, con la creacion y promociéon
de espacios para que la sociedad tamaulipeca tenga la oportunidad de expresar su
opinibn a través de consejos, comités, patronatos y asociaciones civiles y con la
actividad de las organizaciones empresariales, gremiales y sociales.
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La participacion social crece todos los dias, estd presente en las decisiones
fundamentales, las que se orientan hacia la educacién, la salud, el empleo, el
desarrollo, los jovenes, las mujeres y los nifios.

En materia de educacion se cuenta con los comités estatales y municipales de
participacion social en los niveles de educacion basica, consejos de seguridad escolar,
consejos de prevencion de adicciones y consejos de prevencidn de accidentes y
educacién vial. Destaca la participacién social comunitaria de padres de familia,
maestros y alumnos en el programa de desayunos escolares que benefician a 140 mil
nifios. La convivencia familiar en las escuelas da seguridad, aleja los vicios y cohesiona
la vida comunitaria.

En salud son innumerables los grupos y las organizaciones de la sociedad que se
integran en una gran red de participacion social en las actividades de salud. En esta red
tenemos 13 mil promotores voluntarios organizados en méas de un mil 300 comités
locales de salud y 105 mil 862 jovenes estudiantes que promueven el paquete basico
de salud y alientan habitos que contribuyen a elevar la calidad de vida comunitaria.

En desarrollo social tenemos conformados siete mil 68 comités sociales en los que
participan méas de un millén 300 mil habitantes. 7 mil 931 contralores sociales.

Para impulsar la actividad econdémica y el empleo constituimos los comités de
vinculacion empresarial con los sectores comercal, citricola, ganadero, pesquero e
industrial y los Comités para el Desarrollo Sustentable, los Consejos Consultivos de
Turismo, con camaras y clubes de servicio, organizaciones obrero-patronales y los
comités ejecutivos municipales de empleo.

En seguridad publica estan 15 comités municipales de consulta y participacion
ciudadana y 489 comités rurales constituidos por 5 mil 400 ciudadanos.

En materia de proteccion civil se han constituido 43 consejos municipales integrados
por 54 instituciones, participan un mil 370 ciudadanos en 120 grupos de voluntarios. Lo
anterior ha merecido la certificacion de Tamaulipas como el estado namero uno y
ejemplo nacional en materia de prevencion y en el avance de la cultura de
autoproteccion en la poblacion civil.

3.5. Organizaciones No Gubernamentales

En las organizaciones no gubernamentales mi gobierno encuentra a hombres y mujeres
de gran sensibilidad social que lo orientan hacia las mejores causas ciudadanas. Son
organizaciones de gran cohesion y firmes convicciones, su valor reside en la fuerza que
ejercen para defender sus ideales e influir en las decisiones publicas. Son inmejorables
aliados de mi gobierno cuando surgen agentes sociales que intentan alterar el orden
publico, dafiar la moral de la sociedad, atentar contra el medio ambiente y violentar los
derechos humanos.
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La labor altruista de muchas organizaciones no gubernamentales es manifiesta para
apoyar a guienes tienen menos recursos y sobre todo cuando se ciernen sobre nosotros
situaciones de emergencia y de desastre. Asi lo han demostrado recientemente frente a
las necesidades de cientos de tamaulipecos que fueron afectados por la tormenta
tropical Keith.

Es intensa mi relacion con las organizaciones comunitarias que realizan labores de
gestoria, su trabajo contribuye a mi gobierno a identificar necesidades y problemas
sociales graves. Influyen en la regularizacibn de la tenencia de la tierra, en la
urbanizacion y en la vivienda. A través de ellos tenemos la posibilidad de ampliar la
distribucion de materiales para vivienda y despensas para nucleos comunitarios de
€sCasos recursos.

En los grupos defensores de los derechos humanos mi gobierno tiene a los mejores
aliados para vigilar que todos los actos de autoridad se realicen con respeto a la
persona y a su dignidad.

3.6. Organizaciones Politicas y Organismos Electorales

La vida democratica de nuestro estado se manifiesta en la participacion politica de las
organizaciones y partidos politicos y en la integracion ciudadana de los Organos
electorales.

El desarrollo politico en Tamaulipas se expresa a través de diferentes corrientes que
ejercen liderazgos locales, regionales y estatales que manifiestan libremente sus
demandas populares y es latente su activismo politico en el debate de los asuntos
publicos a través de asociaciones, organizaciones y partidos politicos.

Los partidos politicos con registro en Tamaulipas son el Partido Revolucionario
Institucional, el Partido de Accion Nacional, el Partido de la Revolucion Democratica, el
Partido Verde Ecologista de México, el Partido del Trabajo, el Partido Convergencia por
la Democracia, el Partido de la Sociedad Nacionalista y el Partido Alianza Social.

El total de los recursos del presupuesto estatal que se destinan a la capacitacion, a la
organizacion ciudadana y al financiamiento de los partidos politicos ascienden este afio,
a mas de 7 millones 850 mil pesos. El financiamiento publico a los partidos politicos
para este afio es de 3 millones 506 mil 955 pesos. La reciente reforma electoral prevé
para el proximo afio, un monto mayor del financiamiento a los érganos electorales y a
los partidos politicos y nueva formula para su distribucion entre partidos.

La participacion electoral es significativa, en el pasado proceso electoral, en el listado
nominal estaban inscritos un millén 748 mil 500 ciudadanos de los cuales participaron
como electores un millon 98 mil 945 ciudadanos. Ademas 23 mil 254 funcionarios de
casilla propietarios y suplentes, 23 mil 556 representantes de los partidos politicos
acreditados y 756 observadores electorales.
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Los partidos politicos a través de las fracciones parlamentarias representadas en el
Congreso del Estado demandaron la reforma al Codigo Estatal Electoral en los temas de
financiamiento publico, la clausula de gobernabilidad, prerrogativas a los partidos
politicos, los tiempos de campafia y procedimientos post electorales. Recientemente
fueron aprobadas por unanimidad las reformas al Codigo Electoral. Mi reconocimiento a
los sefiores diputados de la mesa plural que organizd las demandas e integro la
propuesta para la reforma electoral.

3.7. Comunicacioén Social

Personalmente reconozco en la comunicacion social un instrumento privilegiado para la
conduccion politica y la gobernabilidad. La difusion oportuna de las actividades que
realiza el gobierno del estado contribuye a informar sobre los objetivos y las metas del
desarrollo estatal y las ventajas que ofrecen a la ciudadania tamaulipeca. Es nuestra
responsabilidad informar permanentemente sobre el estado que guarda la
administracion publica y el efecto de las politicas publicas en la sociedad.

Los medios de comunicacion hacen posible nuestra vinculacion con la ciudadania, su
eficiente labor da origen a la opinion publica y por consecuencia nos permiten tener
una visién de las demandas de la sociedad desde un punto de vista objetivo y
profesional.

Han sido mudltiples las formas de comunicacion en diversos canales con mensajes
personales e institucionales que tienen como proposito motivar la participacion de la
sociedad en las acciones de gobierno que se dirigen a mejorar la educacion, la salud, el
empleo y a promocionar nuestra vocacion productiva y social.

Durante este afio mediante 52 mensajes radiofonicos, he sostenido un contacto
personal con el pueblo, haciendo un recuento de lo realizado, de las metas que se han
alcanzado y de los avances en los programas gubernamentales. Para cada uno de ellos
he seleccionado contenidos oportunos sobre los temas mas importantes de la semana.

La labor social que realiza la radio por su permanente presencia en los hogares
tamaulipecos es de gran valor en los momentos de emergencia. Tal es el caso de lo
ocurrido ante la presencia de las tormentas tropicales Beryl y Keith que azotaron tierra
tamaulipeca.

Nuestra Red de Radio Tamaulipas contribuye a fortalecer el Sistema Estatal de Medios
de Comunicacién, brindando un servicio social de informacion y un espacio para la
expresion de nuestra cultura.

La gratitud de mi gobierno para todos los medios de comunicacion por su sensibilidad
social y el auxilio que brinda a la ciudadania tamaulipeca cuando mas se necesita.
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ESTRATEGIA JURIDICA

4.1. Seguridad Publica

Estoy convencido de la importancia de la seguridad publica para establecer un entorno
social y econdmico que garantice una convivencia de pleno respeto a la integridad y
bienes de las personas. Esto motiva a mi gobierno a redoblar los esfuerzos para
combatir la delincuencia y la impunidad.

El propésito de integrar los esfuerzos de los tres niveles de gobierno con la
participacion social es el generar la cultura de la seguridad y de la confianza ciudadana.
Los organos de la administracion publica a mi cargo han trabajado con el objeto de
alcanzar 6ptimos niveles de convivencia y de tranquilidad que coadyuven al desarrollo
en todos bs Ordenes. Las instituciones de seguridad, de procuracion de justicia y de
readaptacion social realizan acciones de profesionalizacion y depuracion de sus
recursos humanos, se capacitan y tienen ahora mejores remuneraciones Yy
prestaciones sociales.

Revertimos la tendencia ascendente registrada en las estadisticas de los Ultimos afios
en la incidencia de denuncias de los 25 principales hechos delictivos y se redujo en un
5 por ciento durante los ultimos ocho meses de mi gobierno. Asimismo, se ha logrado
abatir la incidencia del robo domiciliario en un 14.3 por ciento, el robo a comercios en
un 20 por ciento, los decomisos de armas prohibidas en un 8 por ciento, el homicidio
doloso en un 15.8 por ciento y robo de ganado en un 30 por ciento.

Como accion inmediata envié al Honorable Congreso del Estado la iniciativa de Ley de
Seguridad Publica, que fue aprobada por unanimidad por el pleno. Este instrumento
juridico establece las bases para una eficaz prestacion del servicio, crea el Sistema
Estatal de Seguridad Publica, regula la funcién del estado y los municipios, da sustento
legal a la policia estatal preventiva, instituye las bases del servicio policial de carrera y
sefiala las instancias de participacion de la comunidad en seguridad publica.

Se han emitido los reglamentos de las Corporaciones Policiales Preventivas del Estado,
del Servicio Policial de Carrera, de la Academia de Policia del Estado, del Consejo
Estatal de Seguridad Publica y el Codigo de Etica Policial, asi como los lineamientos de
organizacibn y funcionamiento de las bases operativas de las corporaciones de
seguridad publica.

La creacion de la Policia Estatal Preventiva, la capacitacion y equipamiento con
armamento, vehiculos y sistemas de radiocomunicacion con que ha sido dotada esta
institucién policial, ha permitido concretar importantes acciones en el fuero comun y
colaborar en el combate a delitos federales que afectan al estado.
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Se suman a la lucha contra la delincuencia los grupos municipales de coordinacion en
diversos municipios del estado, que se constituyen como organismos
interinstitucionales en los cuales participan todas las autoridades vinculadas con la
seguridad publica. A través de éstas instancias y del grupo estatal de coordinacion
interinstitucional de seguridad publica, se ha logrado la estrecha colaboracién con la
Procuraduria General de la Republica, la Secretaria de la Defensa Nacional, la Armada
de México, la Policia Federal Preventiva y otras corporaciones que coadyuvan en la
cruzada que hemos emprendido para combatir la delincuencia.

En el periodo que se informa se firmé el convenio con la Secretaria de Gobernacion,
para la ejecucién del Programa Nacional de Seguridad Publica. El convenio establece
una serie de acciones conjuntas y destina una inversion de méas de 295 millones de
pesos.

Se construy6 el edificio del Centro de Comando, Control, Computo y Comunicaciones C-
4 y se equip6 con los mas avanzados sistemas tecnologicos aplicados a la seguridad
publica. Este edificio es la sede del Consejo Estatal de Seguridad Publica y opera al C-4
como una instancia superior de coordinacion, planeacion y supervision.

Conforme a las bases de coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica, el
estado cuenta con un registro de datos para investigar a los candidatos a policias y
conocer antecedentes que los descalifica como aspirantes. Uno de los sistemas de
control es la digitalizacion de las huellas decadactilares de los internos recluidos en los
CERESOS del estado, ademas se han registrado a méas de 3 mil policias en activo a los
gue se les ha generado su cédula Unica de identificacion policial.

Informo a la ciudadania que en los primeros 21 meses de mi administracion, se han
realizado evaluaciones médico—toxicoldgicas, fisicas y psicoldgicas a 2 mil 800 policias
por un total de 13 mil 216 exadmenes.

Para garantizar un desempefio apegado a los principios de eficiencia, legalidad,
honradez y profesionalismo, durante el periodo que se informa, la Academia de Policia
del Estado, ha impartido cursos de formacion basica para la Policia Estatal Preventiva,
con lo que el presente afilo tendremos integrados a esta corporacion a mas de
trescientos elementos. Asimismo, se han impartido cursos de formacion basica para la
Policia Integral del Estado, de actualizacion para policias preventivos municipales, de
capacitacion para grupos beta del estado, de especializacion, videoconferencias y video
cursos a 1 mil 213 cadetes y agentes policiales, que sumados a los impartidos del afio
anterior, representan mas de 2 mil policias capacitados.

La proteccion civil constituye una de las responsabilidades de mi gobierno, se han
constituido los 43 Consejos Municipales de Proteccion Civil y realizado las practicas y
simulacros programados, motivo por el cual se otorgd la Certificacion a nivel nacional
como el estado numero uno en materia de prevencién y de autoproteccion de la
poblacion civil.
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Tamaulipas por su situacion geografica, se encuentra en constante riesgo por la
presencia en su territorio de fendmenos meteoroldgicos. Este afio se sintié la presencia
de la tormenta tropical Beryl en el municipio de Soto la Marina y del huracan Keith el
que afecto a los municipios de Xicoténcatl, EIl Mante, Ocampo, Llera y Tula.

En ambos casos supervisé personalmente los trabajos de auxilio y constaté la
organizacibn y capacidad de respuesta de los organismos de proteccion civil. La
experiencia y la oportuna intervencion de estos organismos colaboraron en la
organizacion de los operativos de apoyo y rescate de victimas. Coordinaron
eficientemente a la ciudadania que acudieron al auxilio de sus hermanos en desgracia.

Ante el embate del ciclén Keith dispuse la activacion del plan de servicios médicos y
medicinas hacia la poblacion civil y el inmediato apoyo a las 36 mil 957 personas
damnificadas, incluyendo a 9 mil 522 personas albergadas en 136 refugios temporales
de las comunidades afectadas. Se entregaron 50 mil 800 despensas, 10 mil 225
cobertores, 3 mil 520 colchonetas, 1 mil 900 paquetes de ldmina de carton y 16 mil 741
galones de agua. Gestionamos ante la Secretaria de Gobernacion la disposicion de
recursos del Fondo Nacional de Desastres para atender a la poblacion afectada
particularmente para la rehabilitacion de 2 mil 745 viviendas.

Tras un afio de investigacion y recopilacion de informacion, se logré actualzar y
concluir el Atlas Estatal de Riesgos, herramienta fundamental para la identificacion de
los agentes perturbadores y su posible incidencia en alguna zona del estado. Este
documento se distribuyé inicialmente a los directores municipales de proteccion civil.

Hemos terminando el primer Centro Regional para la Atencion de Emergencias en el
municipio de El Mante, con una inversion inicial de 1 millon 200 mil pesos que
beneficiara a 168 mil 793 personas de esa region.

En lo que va del afio hemos realizado y apoyado la ejecuciéon de 31 simulacros externos
mayores en distintos puntos de nuestra geografia, hace unos dias, efectuamos el
simulacro binacional Estados Unidos—México, en la frontera de Brownsville—Matamoros,
donde se puso a prueba personal brigadista de ambos paises, ante el supuesto de un
accidente donde se involucraban materiales peligrosos. La respuesta y coordinacion del
personal de ambas ciudades hermanas fue excelente.

Se firmo6 un convenio de colaboraciéon con Petrdleos Mexicanos para la elaboracion de
los andlisis de riesgos en los municipios de nuestro estado donde esa empresa tiene
instalaciones. De igual forma se han firmado acuerdos para la elaboracion de
programas de ayuda mutua entre distintas empresas que manejan sustancias
potencialmente peligrosas en el corredor industrial de Altamira y en otras partes del
estado.

En materia de transporte publico, se incursiona en la modernizacion del servicio de
transporte de pasajeros y la regularizaciéon de los autos de alquiler libre en la zona
conurbada de Tampico-Madero-Altamira.

Estrategia Juridica Tomas Yarrington Ruvalcaba 85



Segundo Informe de Gobierno
1999-2004
Tamaulipas

Se instrumentd un sistema computacional para la digitalizacion de los mapas de las
vialidades de todas las ciudades, con informacion de las rutas del transporte publico de
pasajeros y los estudios de vialidad. Esto permitira aplicar mecanismos de solucion a los
problemas de transito.

4.2. Procuracion de Justicia.

Con decision y energia continlo trabajando para garantizar la seguridad de los
ciudadanos y el respeto a los derechos humanos. La procuracion de justicia es para mi
gobierno la fuerza de la imparcialidad en la ejecuciéon de las leyes y un elemento de
gran caracter para garantizar la equidad y la convivencia social plena.

Para el presente ejercicio fiscal el Congreso del Estado autoriz6 a la Procuraduria
General de Justicia un presupuesto de 160 millones de pesos, muy superior a los 65
millones de pesos del afio anterior. Ademas se estan ejerciendo mas de 38 millones de
pesos provenientes del Sistema Nacional de Seguridad Puablica, con aportaciones
conjuntas de la federacion y el estado.

Al inicio de la actual administracion la Policia Ministerial contaba con una fuerza
operativa compuesta por 658 elementos, 140 vehiculos y 887 armas.

De febrero de 1999 a la fecha, la asignacion de espacios para la policia ministerial se ha
incrementado en 99 plazas, lo que ha permitido que actualmente cuente con una
fuerza operativa de 736 elementos, distribuidos en 21 comandancias territoriales, 1
comandancia movil encargada especialmente de investigar y esclarecer delitos de
homicidio, 55 jefaturas de grupo, 600 agentes destinados a la investigacion de delitos.

Este afio fue posible mejorar las condiciones laborales, recursos materiales y los
ingresos de los trabajadores de la Procuraduria de Justicia para un mejor desempefio
de sus actividades. Con un presupuesto para pago de personal de 145 millones de
pesos, superior en un 160 por ciento al ejercido en 1999, se sostiene una planta actual
de 2 mil 153 plazas, con prestaciones decorosas que en algunos casos han sido
mejoradas hasta en casi un 160 por ciento.

Dentro del Programa de Modernizacion Administrativa se autorizé la construccion y
equipamiento de anfiteatros, equipamiento y operacibn de las Subprocuradurias
Regionales, la modernizacion de servicios periciales, la creacién de Agencias Mixtas del
Ministerio Publico, de Agencias del Ministerio Publico Especializadas en Violencia
Intrafamiliar y Agencias del Ministerio Publico Conciliadoras.

Aumento a 428 el parque vehicular para las funciones de la procuraduria, mas del doble
del existente al inicio de la actual administracion y se dot6 a la Policia Ministerial del
Estado de armamento, cartucheria, equipo de transporte, de intercomunicacion y
uniformes.
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En acciones de descentralizacion se dispuso la creacion de 4 subprocuradurias
regionales, para acercar los servicios de procuracion de justicia a la ciudadania, abatir
el rezago de expedientes y actuar directa y eficazmente en la investigacion y
persecucion de los delitos y dispuse la instalacion de una Agencia del Ministerio Pablico
Investigadora en el poblado de Gonzalez Villarreal, municipio de San Fernando.

Para abatir las conductas antisociales que aquejan al nucleo familiar, otorgar seguridad
y auxilio oportuno a las victimas de esas conductas reprobables por la sociedad,
principalmente en perjuicio de mujeres, nifios y discapacitados, autoricé la creacion de
8 Agencias del Ministerio Publico Especializadas en Delitos de Violencia Intrafamiliar, en
los municipios de Nuevo Laredo, Reynosa, Matamoros, Victoria, EI Mante, Tampico,
Altamira y Madero.

Se han instrumentado mecanismos tendientes a impulsar la integracion de las
Averiguaciones Previas que se encuentran en tramite en las diversas Agencias del
Ministerio Publico del Estado para abatir el rezago existente. Resultado de esta accion
de las 38 mil 893 averiguaciones previas iniciadas, soélo se encuentran en tramite 11 mil
317, lo que indica que un 70 por ciento de los sumarios previos se encuentran
resueltos.

En el Programa de Modernizacibn Administrativa se instrumenta el Sistema de
Informacion de Apoyo a la Generacion de la Averiguacién Previa en la Procuraduria
General de Justicia, que tiene como objeto consolidar la informacién que conforman las
averiguaciones previas para el registro y consulta de informacién generada por la
denuncia de un hecho delictivo. Este sistema ya estd en operacién en la Agencia
Tercera del Ministerio Publico Investigadora de ciudad Victoria.

La infraestructura informética para las averiguaciones previas nos permiti6 ademas la
captura y elaboracion de los proyectos de la calificacion de los acuerdos de reserva
emitidos por las Agencias del Ministerio Publico Investigadoras en el estado, abatiendo
el rezago historico. De noviembre de 1999 a septiembre de 2000 se recepcionaron 13
mil 140 indagatorias en reserva, de las cuales se han calificado 11 mil 235.

Con el proposito de combatir el narcotrafico a pequefia escala y su influencia nociva en
la poblacion principalmente en la juventud, se estrecharon lazos de coordinacion con la
Procuraduria General de la Republica mediante la firma de un convenio que establece la
creacion de 5 Agencias Mixtas del Ministerio Publico en Nuevo Laredo, Reynosa,
Matamoros, ciudad Victoria y Tampico que se suman a los esfuerzos de los Agentes del
Ministerio Publico Federal y del Fuero Comun, Policias Judiciales Federales y Policias
Ministeriales.

Mejoramos los mecanismos de intervencion en los procesos, para una mayor eficacia
en su control y seguimiento. Durante el afio 2000 se atendieron al 30 de septiembre 8
mil 908 causas penales, de las cuales corresponden 4 mil 954 a Juzgados de Primera
Instancia y 3 mil 954 a Juzgados Menores.
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La Procuraduria atendié los procedimientos instaurados en segunda instancia, como
consecuencia de los recursos hechos valer por los acusados o por el Agente del
Ministerio Publico Adscrito, al inconformarse con las resoluciones dictadas en primera
instancia. Se intervino durante 1999 ante las salas penales del Supremo Tribunal de
Justicia del Estado, en 1 mil 200 causas participacion que se vio sensiblemente
aumentada en el presente afio al atenderse al 30 de septiembre 2 mil 789 causas
penales.

Consecuencia del ejercicio de la accién penal, durante 1999 se libraron 11 mil 256
ordenes de aprehension, 2 mil 997 érdenes de comparecencia y 2 mil 266 érdenes de
reaprehension. Del 1° de enero al 30 de septiembre del afio 2000, se obsequiaron un
total de 8 mil 516 6rdenes de aprehension, 1 mil 812 6rdenes de comparecencia y 2 mil
673 6rdenes de reaprehension.

Se invirti6 de casi 6 millones 200 mil pesos para de la adquisicion de equipo de
laboratorio de quimica forense y de ADN en apoyo a la investigacion cientifica de los
delitos y para la remodelacion del edificio de la Direccion de Servicios Periciales. Se
han realizado 128 mil 882 dictamenes y/o intervenciones, 63 mil 181 durante 1999 y 65
mil 701 en el afio 2000.

El estado cuenta con una de las herramientas de andlisis disponible mas efectiva para
la identificacibn humana que es la tipificacion de ADN, tomando muestras de sangre,
piel, cabellos, liquido seminal, células epiteliales, del carrillo de la boca y hueso. Este
instrumento sera de gran utilidad en la investigacion cientifica de hechos delictuosos.

La medicina forense es una de las herramientas para el esclarecimiento de los delitos
que se fortalece con la edificacion y equipamiento de 5 anfiteatros en Matamoros,
Reynosa, Nuevo Laredo, Tampico y ciudad Victoria, con una inversion superior a los 8
millones 700 mil pesos.

La solucion pacifica de los conflictos en una instancia conciliadora somete a
tratamiento todos los asuntos perseguibles a peticion de parte, por esa razon se
crearon 8 Agencias del Ministerio Publico Conciliadoras para alcanzar un total de 11 en
el estado.

En el esclarecimiento y persecucion de los delitos trabajamos con decision en el
combate a la impunidad e informo que se han resuelto el 83 por ciento de los
homicidios. En 1999 se cometieron 266 homicidios dolosos en el estado, de los cuales
se aclararon 196 y 70 quedaron en investigacién. De enero a septiembre del 2000, se
han cometido 167 homicidios dolosos, de los cuales se aclararon 138 y 29 continGian en
investigacion. En la tendencia a disminuir el numero de homicidios dolosos
indudablemente han influido los operativos constantes de desarme y de presencia
policial realizados en las principales ciudades del estado.

La formacion profesional es una actividad institucional para mejorar la procuracion de
justicia. En ese sentido, se imparten cursos en capacitacion inicial para aspirantes a 50
agentes del ministerio publico y casi 200 policias ministeriales.
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Asimismo, informo que por primera vez en la historia de la procuracion de justicia, se
impartieron cursos de capacitacion y actualizaciéon a la totalidad de los elementos de la
Policia Mnisterial en activo y la totalidad de los Agentes del Ministerio Publico en un
programa conjunto con el Sistema Nacional de Seguridad Publica y en coordinacion con
la Universidad Autonoma de Tamaulipas y la Universidad de Matamoros.

Ademas, se impartieron cursos de capacitacion especializada a agentes del ministerio
publico, policias ministeriales y peritos en areas de identificacion de vehiculos
automotores, derechos humanos, estudio de la escena del crimen, investigacion
criminalistica, médico forense en hechos de transito terrestre y dactiloscopia impartidos
por especialistas nacionales y extranjeros a 190 servidores publicos. A través de la
Academia Nacional de Seguridad Publica se capacitdé a servidores publicos en
victimologia, introduccién a la criminalistica, técnicas de investigacién del crimen,
prevencion del delito.

Antes que lamentar un dafio de consecuencias irreparables para la victima del delito se
debe de prevenir la comision de éstos. Por ello se establecid el fortalecimiento del
Programa Estatal de Prevencion de Conductas Antisociales. Se han impartido méas de
100 pléticas y conferencias en 57 instituciones beneficiandose un total de casi 14 mil
personas, en su mayoria nifios y jévenes con temas de prevencion de adicciones,
violencia intrafamiiar, pandillerismo, alcoholismo, implantacion de valores, ademéas de
difundir en toda la entidad folletos alusivos al tema y mensajes por la radio, television y
prensa.

Se inici6 en Matamoros el Programa Patrulla Infantil de Prevencion de Conductas
Antisociales. El programa considera la participacién de los cuatro mejores alumnos de
cada grupo de tercer afio en adelante que en forma rotativa son los encargados de
vigilar y mantener el orden por una semana.

En mi gobierno y en claro cumplimiento al objetivo de consolidar la proteccién y
defensa de los derechos humanos han sido aceptadas las recomendaciones
presentadas en contra de actos de la Procuraduria General de Justicia en la medida de
su procedencia. La Comisibn de Derechos Humanos del Estado emiti6 105
recomendaciones por actos ejecutados durante los 18 meses precedentes a la actual
administracion y en mis primeros 18 meses solamente se han recepcionado 49, un 53
por ciento menos, lo que prueba la voluntad de ajustar los actos de procuracion de
justicia estrictamente a la ley y al cumplimiento de las garantias de los ciudadanos.

La procuracion de justicia puede ser un area compleja y dificil para ubicar las
actividades que realiza. Es preocupacion de mi gobierno que ningun ciudadano se
coloque en estado de indefension por desconocimiento de la funciéon procuradora del
estado. Por ello las unidades de atencion a la comunidad dependientes de la
Procuraduria General de Justicia han proporcionado cerca de 8 mil 500 orientaciones
encaminadas a informar, asesorar legalmente o canalizar al area correspondiente a
quien solicite sus servicios.
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Autoricé la creacion de la Coordinacion de Visitaduria de la Procuraduria General de
Justicia del Estado, con el propésito de ejercer una supervision sistematica constante
de las Agencias del Ministerio Publico, Policia Ministerial y Unidades de Servicios
Periciales, asi como para la recepcion e integracion de quejas en contra de servidores
de la Institucion.

Se llevaron a cabo 67 supervisiones, de las cuales 24 se realizaron en el afio 1999 y 43
en el transcurso del presente afio. Asimismo, se recepcionaron 43 quejas de la
ciudadania, las cuales se radicaron como expedientes formales.

Existe una estrecha relacion entre seguridad publica y procuracién de justicia. Si los
ilicitos penales no son esclarecidos y los responsables sujetos a la accion de la justicia,
la impunidad conducird a la reincidencia en un ciclo fatal. Me propuse restaurar la
confianza de la ciudadania en las instituciones encargadas de la persecucion de los
delitos actuando con energia y respeto.

Las pruebas de la importancia que en mi administracion se concede a la procuracion se
muestran en los recursos destinados a este renglon, en las modificaciones a la
estructura organica de la procuraduria, en la profesionalizacién de sus cuadros, en la
modernizacion de sus instalaciones, equipo, armamento, vehiculos y en la depuracion
de sus métodos y sistemas operativos.

4.3. Seguridad Civil y Juridica

Al inicio de mi mandato me comprometi con los tamaulipecos a darles certidumbre a los
actos de fe publica registrales y notariales en materia civil y de la propiedad y
comercio y a elevar la eficiencia de las actividades de procuracién social para el trabajo
y la defensoria de oficio.

Para otorgar un mejor servicio a la ciudadania se firmo con el gobierno federal el
Acuerdo para la Modernizacién Integral del Registro Civil. En la primera etapa se
realiza la Captura y Digitalizacion del archivo histérico de 700 mil actas de nacimientos
de 1970 a la fecha, esto representa atender a la mayoria de la poblacion en edad
escolar y laboral. En la segunda etapa se capturaran 2 millones de actas.

Por otra parte, hemos impulsado la realizacion de campafias colectivas de matrimonios
y nacimientos habiendo efectuado 2 mil 574 registros de nacimiento en 1999, para
Mayo de este afio, se realizaron 4 mil 619 registros de nacimiento, habiendo tenido un
incremento en la demanda de un 80 por ciento, lo anterior con la Unica preocupacion
de que las clases méas necesitadas demostrar su situacion juridica.

En coordinacién con los Hospitales del Instituto Mexicano del Seguro Social se
instalaron 6 modulos de registro de nacimiento y defunciones en las principales
ciudades del estado asi como también en el Hospital General de ciudad Victoria con el
objeto de registrar los actos en el momento mismo en que acontecen y facilitarle de
esta manera el tramite a los usuarios.
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Se estan documentando los procesos de trabajo de calidad total 1SO 9001:2000 en la
Direccion de Registro Civil y en la Oficialia Primera de Tampico para promover el
desarrollo de estandarizacion de procedimientos y obtener de esta forma en el préximo
afo la certificacion de sistemas de aseguramiento de calidad. Asimismo en esta
oficialia hemos dado marcha al Proyecto Piloto de Modernizacion Integral del Registro
Civil.

Con esta serie de acciones realizadas, se logro en esta administracion incrementar en el
Registro Civil, la eficiencia y la calidad en el servicio, preparandonos de esta forma para
afrontar los retos del nuevo milenio. Cabe destacar que los tamaulipeco pueden
solicitar todo tipo de acta registral a través de Internet desde cualquier parte del
mundo Yy recibir ésta en su domicilio.

Con objeto de dar certidumbre a la inversion y patrimonio familiar de bs tamaulipecos,
se establecio un programa de modernizacion del Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio, instalando 80 computadoras para operar el sistema de inscripcion registral,
capturar y actualizar los archivos de indices de propiedad.

Para mejorar la calidad del servicio del notariado en Tamaulipas e incrementar la
seguridad juridica de los actos juridicos efectuados por los ciudadanos en el estado, se
inici6 un Programa de Visitas a todas las notarias del mismo. En ellas se revisa el
cumplimento estricto de la Ley del Notariado y es la primera ocasion que se realiza en
los dltimos 40 afios en forma sistemética, metodoldgica y organizada, habiéndose
inspeccionado 48 notarias a la fecha.

Se suscribié con la Secretaria de Gobernacion la incorporacion del estado al Sistema
Nacional de Testamentos y con este esfuerzo se podra consultar a nivel nacional la
existencia de testamentos de nuestros ciudadanos. La Direccién de Notarias recopila la
informaciéon de las 292 notarias del estado, registrandose 1 mil 120 testamentos en
este afo contra 961 el afio anterior.

Se ha regularizado la situacién de licencias y sustituciones de notarios a través de 60
acuerdos gubernamentales, actualizando en 203 sus garantias de actuacion y se han
autorizado 1 mil 445 libros de protocolo.

Las relaciones de trabajo obrero-patronales, representan un motivo de especial cuidado
para el ejecutivo del estado. Procurar la armonia entre los factores de la produccion
alienta la inversion y el empleo productivo en beneficio de dos los sectores de la
sociedad.

En el periodo que se informa los conflictos colectivos se han resuelto mediante el
dialogo y la concertacién. Los 345 emplazamientos a huelga fueron solamente actos
protocolarios precedentes a la revision o extincion de los contratos colectivos de
trabajo.
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Respecto a los conflictos laborales individuales, de un rezago de 14 mil 538 expedientes
del mes de abril de 1999, a la fecha se concluyeron 12 mil 746. Esto representa un
abatimiento del 87.67 por ciento del rezago, independientemente del tramite normal de
los nuevos asuntos.

En el marco juridico de la justicia laboral, se actualizaron los reglamentos de las Juntas
Locales de Conciliacién y Arbitraje, de la Inspeccion del Trabajo, de la Procuraduria de
la Defensa del Trabajo y de la Direccion General del Trabajo y Prevision Social.

Se remodelan los edificios donde se realizan las actividades de proteccién al trabajo y
prevision social que albergan a la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje de Victoria y
donde se estableceran las Juntas Especiales, los Departamentos de Inspeccion y
Procuraduria de Defensa del Trabajo en las ciudades de Reynosa y Matamoros.

Es una obligacién constitucional del gobierno del estado, otorgar una defensoria
gratuita y de calidad en sus derechos juridicos y humanos a toda persona que por
algn motivo enfrente cargos judiciales.

Para dar ese servicio con calidad se desarroll6 el sistema de informacién para las 36
defensorias de oficio existentes, para atender con mayor prontitud a los ciudadanos y
contar con estadisticas estatales sobre el tipo de los delitos cometidos y la datos
personales de los inculpados.

Durante el segundo semestre de 1999 las defensorias de oficio se ocuparon de la
defensa de 6 mil 656 personas en los Juzgados y Salas Penales y a septiembre de este
afo se han atendido aproximadamente 9 mil asuntos.

Para elevar la eficiencia y la calidad de las defensorias, por primera vez realizamos
inspecciones a través de una muestra de 400 expedientes y se visitaron a mas de 500
internos sujetos a proceso para darles a conocer su situacion judicial.

4.4. Readaptacion Social

Para el gobierno del estado la readaptacion social es una responsabilidad con aquellos
que observan conductas que han atentado contra la sociedad y el orden publico. La
readaptacion social de estas personas requiere de programas que estimulen su
vocacion productiva para que contribuyan al crecimiento armoénico de la sociedad.

Para ello hemos iniciado acciones tendientes a constituir el entorno de la readaptacion
de los internos, sobre los principios de dignificacién y seguridad en los 12 centros de
reclusion del estado. Se destaca la creacion de 520 nuevos espacios carcelarios en el
norte de la entidad, mas 240 que seran concluidos a finales de este mismo afio.
Iniciamos la operacion del Centro de Readaptacion Social de Altamira que tendra
capacidad para 1 mil 714 internos cuyo costo sera de 290 millones de pesos, el
reclusorio se divide en 2 modulos similares, habiendo ya concluido el primero de ellos
gue cuenta con una poblacién inicial de 760 internos. Con la creacién de esta nueva
infraestructura, se habra incrementado la capacidad penitenciaria instalada en un 34
por ciento al finalizar el presente afio.
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En Victoria se construyeron 100 metros de barda divisoria de alta seguridad y 380
metros de andadores de vigilancia sobre barda perimetral, una aduana de acceso y
exclusa para canalizar internos y visitas a los diversos médulos, dos torres de vigilancia,
cuatro areas conyugales y cinco lavaderos en el médulo femenil. En complemento de
este esfuerzo, se doto de 32 vehiculos, equipo antimotin y armamento y cartucheria,
con lo que se fortaleci6 el estado de fuerza y seguridad de los centros de rehabilitacion.

Asimismo, se cre6 una area de informatica para constituir una base de datos
actualizada de procesos judiciales y elementos de identificacién de los internos y del
personal que se integrara al Sistema Nacional de Seguridad Publica y nos permitira
prevenir las conductas delictivas y la impunidad.

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Prevencion y Auxilio, Medidas Tutelares y
Readaptacion Social de la entidad, en el presente afio se han otorgado 488 beneficios
del fuero comun en las modalidades de preliberacion, libertad preparatoria y remision
parcial de la pena a aquellos reos que han mostrado buena conducta, que se
mantuvieron laboralmente activos y que mostraron evidencia de su readaptacion,
mientras que del fuero federal 23 internos han sido favorecidos con el beneficio de
libertad anticipada.

Para quienes contintian en los centros de readaptacion social porque no tienen recursos
para el pago de su fianza que circunstancialmente observaron conductas antisociales
por delitos menores, el programa de pagos de fianzas de la Fundacion Teléfonos de
México, les ofrece la oportunidad de recuperar su libertad. Esta fundaciéon ha apoyado
gue 145 internos obtuvieran su libertad.

En cumplimiento de los tratados internacionales sobre ejecucion de sentencias,
suscritos por México, se trasladaron a 3 estadounidenses y se recibieron en centros de
readaptacion social tamaulipecos a 13 infractores mexicanos procedentes de Estados
Unidos.

Cumplimos los principios constitucionales para que la readaptacion social se oriente
sobre las bases del alguna actividad laboral, la capacitacion para el trabajo y la
educacion. Ese es el principio de nuestro esfuerzo para readaptar a 8 mil internos, de
ellos 4 mil 800 desarrollan actividades productivas que beneficia directamente su
economia y mas de 400 reciben cursos de capacitacion para el trabajo, ademas 2 mil
500 estudian algun nivel educativo desde la primaria hasta la preparatoria.

Con la Tercera Visitaduria de los Derechos Humanos, iniciamos un programa de
capacitacion al personal de seguridad y custodia que promueve el respeto a la dignidad
de los internos y sus familias y los instruye sobre temas penitenciarios y de
readaptacion social.
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La nifiez y la juventud deben ser acogidos plenamente por nuestras politicas publicas
para el desarrollo social, es nuestra responsabilidad ofrecerles educacién, salud,
recreacion, cultura. Cada nifio y cada joven que por alguna razén se convierten en
nuestra responsabilidad directa en los Centros de Observacion y Tratamiento de
menores infractores son educados y reciben atencion psicosocial y los preparamos para
gue obtengan valores y habilidades que les permitan desarrollarse plenamente en la
sociedad.

En materia de prevencion de conductas antisociales a través de modulos se han
atendido en el aspecto educativo a 1 mil 597 menores en los niveles de primaria y
secundaria. En aspectos culturales y deportivos los nifios y los jovenes participaron en 8
eventos culturales que reunieron a 1 mil 165 nifios de todo el estado y participaron 1
mil 52 nifios en 80 eventos deportivos.

En el periodo que informo, los Consejos Tutelares para Menores dictaron 1 mil 880
medidas o resoluciones juridicas y 56 incompetencias, se radicaron 1 mil 831, 3 mil 353
visitas de promotoria, 1 mil 103 sesiones de pleno para determinar sobre la situacion
juridica de menores sujetos a procedimiento, se realizaron 327 audiencias publicas y 11
supervisiones juridicas.

En el &rea técnica de los Centros de Observacion y Tratamiento se atendieron a 2 mil
216 menores, se realizaron 500 reuniones del personal técnico, se integraron 5 mil 862
estudios diagnosticos, 306 visitas de trabajo social, 1 mil 872 menores recibieron
atencion psicologica, 1 mil 780 menores recibieron atencion meédica y 452 menores
recibieron atencion en adicciones.

Tanto en internamiento como en externamiento se atendieron mas de 2 mil menores
en materia de capacitacion y actualizacion, se efectuaron 11 cursos juridicos para el
personal técnico de los seis consejos tutelares, asi como 6 talleres sobre los derechos
de los nifios y 6 talleres de responsabilidad y honradez en el servicio publico, dirigido al
personal de los Consejos Tutelares y los Centros de Observaciéon y Tratamiento y se
asistio a tres congresos nacionales.

4.5. Derechos Humanos

En mi administracion el respeto a los derechos humanos es una iniciativa institucional,
es un valor con el que debemos actuar todos los servidores publicos. La defensa de los
derechos humanos revela la nobleza y dignidad de la sociedad frente a la injusticia, la
intolerancia y la discriminacion y la fuerza del derecho para someter la arbitrariedad, el
maltrato y la explotacion.

Por esa razén la existencia de la Comision Estatal de Derechos Humanos garantiza que
en Tamaulipas se vigile cercanamente los derechos del hombre y del ciudadano. En el
presente afio se han recibido en la Comisibn 4 mil 467 asuntos, 98 de ellos han
generado escritos de recomendacion y emitié 565 resoluciones de sobreseimiento, 161
de acuerdo de no responsabilidad y 170 de acuerdo de improcedencia.
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En este periodo se establecieron dos visitadurias en San Fernando y El Mante que se
suman a las 5 existentes en la proteccion y salvaguarda de los derechos humanos. De
los asuntos recepcionados en las 7 visitadurias se atendieron 3 mil 24 asesorias y
gestorias, siendo presuntamente violatorios 2 mil 97.

4.6. Modernizacion Legislativa.

En Tamaulipas la reforma juridica es una constante del cambio social que tiene su
origen en nuestra conviccidbn democréatica, en nuestra aspiracion de justicia y de
libertad vy expresa nuestro sentido de pertenencia regional.

En este contexto hemos avanzado y procurado leyes que estimulan el desarrollo de la
sociedad y de los sectores productivos del estado que puntualmente revelan nuestro
interés para hacer crecer areas de oportunidad. Un marco juridico que da valor a las
garantias sociales y defiende los intereses ciudadanos.

Por eso hemos organizado equipos de analisis legislativo para disefiar una agenda
juridica que se sume al trabajo que realizan los diputados y a las iniciativas ciudadanas
sobre temas de acciones prioritarias para el desarrollo tamaulipeco.

Durante el presente afio se publicaron los decretos de creacion del Instituto Estatal de
la Juventud, Itjuve, del Consejo para el Desarrollo Integral de la Mujer, CODIM, de la
Universidad Tecnolégica de Tamaulipas, UTT, Colegio San Juan Siglo XXI, el Instituto
Tamaulipeco de Educacion para Adultos, ITEA, el Consejo Estatal Contra las Adicciones,
CECA, la Comision Estatal de Arbitraje Médico, CEAM y el Consejo Estatal Para la
Prevencion del Sindrome de Inmunodeficie ncia Adquirida, CEPSIDA.

Mediante acuerdos gubernamentales se reglament6 la Ley Estatal de Educacién. Se
publicaron los Reglamentos del Programa Escuela para Padres del Consejo Estatal
Técnico de la Educacion, de Becas y Estimulos Educativos, del Sistema Estatal de
Investigacion Educativa, del Proceso Selectivo de Ingreso al Sistema Educativo Estatal y
de los Consejos de Participacion Social de la Educacion.

Asimismo se publicaron los reglamentos para las Corporaciones Policiales Preventivas
del Estado, del Servicio Policial de Carrera, de la Academia Policial del Estado, del
Caodigo de Etica Policial, de las Bases Operativas del Consejo Estatal de Seguridad
Publica que se derivan de la Ley de Seguridad Publica.

La facultad del ejecutivo de promulgacion es una actividad que se realiza a través del
Periddico Oficial del Estado. Este es un érgano que oficializa la vigencia de los nuevos
actos legislativos en Tamaulipas, por esa razon se convierte en un instrumento legal y
de informacion para los ciudadanos tamaulipecos. Esta informacion legislativa, judicial y
administrativa es posible conocerla a través de una pagina en la red de Internet que se
ubica en el portal del gobierno del estado.
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ESTRATEGIA ADMINISTRATIVA

5.1. Administraciéon Publica Eficiente y Transparente

En mi gobierno los procesos administrativos se han renovado y le dan claridad y
certeza a los objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo. La administracion publica
estatal se apoya en nuevas tecnologias que permiten que todas las areas conozcan el
desarrollo administrativo, interactien con certeza y rapidez e intercambien informacion
valiosa para la ejecucion de las actividades gubernamentales.

Las politicas aplicadas en materia de gestion administrativa, modernizacion tecnologica,
capacitacion de recursos humanos y manejo de las finanzas publicas actian en la
modernizacién administrativa para consolidar una administracion publica eficiente y
transparente.

A través del programa de Modernizacion Administrativa, se instalé la Red Estatal de
Telecomunicaciones que ha permitido brindar servicios en linea a la comunidad en
general, mediante una red interna de 6 mil puertos de voz, datos y video, que
disminuye el tiempo de respuesta en los servicios que se ofrecen a la ciudadania,
reduce los costos en el servicio telefénico y comunica a las diferentes oficinas
gubernamentales en todo el estado.

Con esta red de telecomunicaciones, el gobierno del estado tiene mayor acceso a las
herramientas de Internet al incrementar 32 veces la capacidad de conexion.

A esta red hemos integrado los edificios de palacio de gobierno, torre gubernamental,
Tiempo Nuevo, DIF estatal, 19 oficinas fiscales y se espera concluir el afio con 12
Oficialias del Registro Civil.

Con el soporte de una infraestructura de telecomunicaciones de primer nivel, se ha
logrado que el sitio WEB del Gobierno de Tamaulipas se mantenga como uno de los
mas practicos y modernos, brindando a los usuarios de todo el mundo, informacion
actualizada de los programas y actividades gubernamentalkes.

A través de este sitio la comunidad tiene a su alcance el contacto directo con el
ejecutivo y funcionarios estatales via correo electronico y los servicios de bolsa de
trabajo, solicitud de actas al registro civil y presentacion de quejas y denuncias, la
posibilidad de consultar leyes estatales, el periddico oficial, el Plan Estatal de Desarrollo
y visitar la sala de prensa. Nuestra pagina web fue considerada entre las cinco mejores
del pais en el concurso “México en Internet” en la categoria sector publico, organizado
por reconocidas compafias internacionales y supervisado por la Comision Federal de
Telecomunicaciones.

En este afio se han creado ademas, los sitios WEB del Sistema DIF Tamaulipas, la
Procuraduria General de Justicia, el Colegio de Bachilleres y el Instituto Tamaulipeco de
la Juventud, Itjuve.
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Se cred el Sistema Integral de Control de Averiguaciones Previas de Tamaulipas. El
sistema permitira organizar y consultar una base de datos actualizada y automatizada
para la investigacion y el analisis en el combate al delito. El sistema permite a los
Ministerios Publicos, Organos Auxiliares y sus directivos, integrar las actuaciones
ministeriales de las averiguaciones previas apegadas a las normas juridicas vigentes y a
un estricto marco de derecho.

El municipio de Victoria se eligié para la implantacion piloto de este sistema, al dia de
hoy, se incrementaron de un 50 a un 100 por ciento la generacién de documentos que
integran la averiguacion previa. El tiempo de espera de las personas denunciantes se
redujo de 30 a 10 minutos. Se mejor6 la presentacion del servicio y calidad a la
ciudadania. Actualmente se integra automaticamente los expedientes y la localizacion
de estos se hace méas expedita. El sistema integrara las 63 agencias del Ministerio
publico, 21 Comandancias de la Policia Ministerial y 11 unidades de Servicios Periciales

El Programa de Modernizacion Educativa se crea a partir de la necesidad de fortalecer
la ensefianza de las diferentes asignaturas que se imparten en la educacion bésica, por
medio de la utilizacibn de las nuevas tecnologias de la informacion y
telecomunicaciones.

Al inaugurar las actividades académicas del presente afio, informé a los maestros,
alumnos y padres de familia el inicio del Programa de Modernizacion Educativa con la
instalacion de los laboratorios de computo y aulas didacticas en las escuelas
secundarias técnicas y generales del estado con una cobertura de mas del 40 por
ciento. En este modelo de trabajo, los maestros de las secundarias participantes
utilizaran las nuevas tecnologias como apoyo didactico al impartir sus asignaturas. Este
programa promueve la superacion personal y profesional de los maestros. El programa
favorece la equidad en la educacion que imparte el estado y mas de 40 mil alumnos
del nivel de secundarias tendran la oportunidad de aprender el manejo de los equipos
de cédmputo y cémo utilizar la red de Internet.

El programa incluye el equipamiento de cuatro aulas didacticas, un laboratorio de
ciencias y un laboratorio de computaciébn con conexion a Internet, televisiones,
computadora y dispositivos audiovisuales en la Escuela Secundaria General nimero 4
de ciudad Victoria que marca el inicio de este proyecto. Asimismo, en este plantel se
implant6 el Portal Educativo de Tamaulipas que integra las herramientas
computacionales de apoyo académico con Internet y multimedios que abre la
posibilidad a la integracién de una comunidad educativa virtual.

Se desarrollo e implantd el Sistema Integral Estatal de Control Escolar para agilizar la
administracion de la educacién basica. Este programa permitird obtener la informacion
diaria actualizada de los edificios escolares, maestros, alumnos y personal de apoyo con
gue se cuenta en el ambito educativo. De igual manera se podran obtener los avances
academicos de los alumnos incluyendo promedios individuales, del grupo, escuela y el
municipio por asignaturas o por promedio de todas ellas. Este sistema sirve para
descentralizar la expedicion de documentos a nivel municipal y mejora la operacién en
la escuela misma.

Estrategia Administrativa Tomas Yarrington Ruvalcaba 97



Segundo Informe de Gobierno
1999-2004
Tamaulipas

El sistema se encuentra instalado en 20 centros de trabajo de educacion basica y se
capacitd al personal que lo opera. Esta en proceso la entrega del equipo para los 600
centros de trabajo que participan en este programa.

Se creo el Programa de Modernizacion del Registro Civil, para aumentar la eficiencia de
las expediciones y los registros de los actos civiles. Asimismo se digitaliza cada registro
para la obtencién de datos estadisticos al dia. A su vez el sistema permite tener un
mayor control de los ingresos y evita desviaciones de recursos.

Para mejorar la calidad del servicio que presta el Registro Civil y automatizar las
Oficialias del Estado, era necesario que contaran con un banco de datos comun de
informacion de los actos civiles de los ciudadanos del estado y comunicarlas entre si
para tener un manejo expedito de consulta.

Actualmente el Sistema de Registro Civil se encuentra en la etapa de prueba en el
municipio de Tampico y se pretende que para diciembre del afio 2000 esté concluida su
implantacion en los municipios de Nuevo Laredo, Reynosa, Rio Bravo, Matamoros, San
Fernando, ciudad Victoria, El Mante y Madero.

Se creo el Sistema Integral de Registro Publico de la Propiedad y el Comercio para
satisfacer la creciente demanda de datos, incrementar los niveles de seguridad juridica,
mejorar los servicios en calidad y agilidad a la ciudadania ofreciendo servicios mas
eficientes y preparar a la institucion para afrontar las demandas de crecimiento.

Para incrementar la rapidez y calidad de las resoluciones de las Juntas Locales de
Conciliacion y Arbitraje, se implanta el Sistema de Control de Gestiones Laborales. Este
sistema esta disefliado para agilizar los tramites laborales al facilitar las actividades
administrativas en los juzgados laborales, al dar y cumplir asi con un compromiso
adquirido con los tamaulipecos de fortalecer el &rea laboral. Este sistema pone al
estado a la vanguardia en el desarrollo de sistemas automatizados de tramites
laborales.

Informo que se tiene automatizado el control de los documentos recibidos para sus
tramites correspondientes, se elaboran acuerdos en forma &gil evitando duplicidades,
las consultas a los expedientes administrativos son mas rapidas y proporcionan las
estadisticas laborales de manera oportuna sin generar esfuerzo adicional al personal de
las Juntas. Adicionalmente, esta informacion facilita la toma de decisiones para mejorar
el servicio en etapas posteriores.

Se cred el Sistema de Catastro para incorporar la cartografia digital de manera paralela,
de tal forma, que en el segundo trimestre del préximo afio tendremos la informacion de
los predios existentes en el estado en las areas urbanas y rurales lo que permitird
contar con una base de datos veraz y confiable que redundara en un mejor servicio a la
ciudadania en sus tramites de catastro.

Este sistema esta operando en los municipios de Reynosa, Rio Bravo, Matamoros,
Victoria, Altamira, Madero y Tampico y habremos de incorporar en este mismo periodo
a los municipios de Nuevo Laredo, El Mante, Miguel Aleman y Valle Hermoso.
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Actualmente contamos con una oficina que norma y asesora a las deméas dependencias
en la generacion y utilizacion de esta informacion estratégica para la planeacion y el
ordenamiento territorial de nuestro estado.

El padron catastral cuenta con 750 mil predios registrados que sirve para dar
respuesta agil en los tramites catastrales a los propietarios o0 a los notarios publicos que
los representen. Con recursos estatales se atendid la solicitud del ayuntamiento de
Reynosa para la instalacion de este sistema. Resultado de esto fue el incremento en la
recaudacion del impuesto predial en mas del 60 por ciento en los primeros seis meses
de este afio con similares resultados en Matamoros y Rio Bravo.

Este sistema nos permitird la consulta en linea, mediante Internet, de la informacién
geografica del estado, estableciendo un apoyo interinstitucional en las &reas
gubernamentales para la ubicacion de sus coberturas de accion y obras realizadas. Para
lo anterior se imparte capacitacion en el uso de la informacion geografica en el
desempefio de sus funciones y el establecimiento de la Red Geodésica Estatal.

La ofimatica es un recurso moderno para el funcionamiento de las oficinas apoyadas en
la informatica. El tradicional manejo de la correspondencia en las &reas de gobierno se
ha modernizado inicialmente en los niveles directivos mediante el Sistema de Manejo
de Informacion de Oficios y Memoranda para transmitir automaticamente agendas
compartidas y oficios electronicos, que lo convierten en un innovador sistema de
correspondencia digital. Esto permite una mayor comunicacion de las diferentes
dependencias entre si y la mejor colaboracion de trabajo y delegacion de actividades
del ejecutivo hacia los miembros del gabinete en el menor tiempo posible.

Para proporcionar servicios de calidad y excelencia a los usuarios de los Organismos de
Agua Potable, se modernizan y estandarizan las areas de comercializacion y promocion
de dichos organismos, incorporando el Sistema de Cartografia del Estado, el cual
permite conocer con detalle las necesidades de los usuarios de estos servicios.
Actualmente, el sistema de estos organismos se ha estandarizado e instalado en los
municipios de Tampico, Victoria, Mante, Rio Bravo, Reynosa y Nuevo Laredo
beneficiando a cerca de 359 mil usuarios. Este sistema simplifica las tareas
administrativas e incorpora el concepto de ventanilla Unica, en donde el usuario podra
realizar cualquier tramite relacionado con los servicios de agua potable y alcantarillado.
Ademas es una herramienta para las tareas de control gubernamental.

Se creo el Sistema de Administracion de Sentencias para los CERESOS, establece el
seguimiento automatizado del historial de cada reo y estandariza los procesos
operativos y administrativos. El sistema cuenta con los modulos de registro de procesos
penales, registro de detenidos y asignacion de procesos a detenidos, registro de media
filiacién, seguimiento de la situacion juridica del detenido, registro de preliberaciones,
traslado de reos a otros CERESOS, incidencias y eventos dentro del CERESO.
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El Sistema de Informacion Integral del Transporte enlazara a las cuatro delegaciones
de transporte y operaciones con el propésito de gestionar el nimero de vehiculos
activos en el transporte publico, su niUmero 6ptimo, la documentacion relacionada asi
como estadisticas e indicadores que garanticen la seguridad en la titularidad de los
derechos de quienes presten el servicio. A su vez permitira la determinacion de pago de
derechos, evitara la duplicacibn de pagos, automatizara las operaciones internas
administrativas para evitar irregularidades en los documentos ademas dar de baja con
oportunidad a las unidades que no cumplan con los requerimientos establecidos para
un buen servicio de transporte.

En el Sistema de Poblacion para el Desarrollo Urbano de Tamaulipas, SIPOBLADURT se
desarrollé un sistema basado en informacion cartografica que permite el control la
comercializacion y la adjudicacion de lotes asi como la cobranza y la escrituracion de los
predios. Se desarrolla el proyecto de Automatizacion Integral del SIPOBLADURT para
automatizar informacion de lotes, captura de demanda, captura de comercializacion de
lotes, cobranza, escrituracion de predios y modulo de catalogos.

En el Instituto Tamaulipeco para la Vivienda y Urbanizacion, ITAVU, se implantd un
Sistema de Control de Créditos y Cobranzas para hacer mas expedita la autorizacion y
el seguimiento de los pagos. Las bases de datos se concentrardn a nivel estatal para
evitar duplicidad en k solicitud y asignacion de créditos.

En la Secretaria de Finanzas se encuentra en proceso de actualizacion el esquema de
recaudacion de ingresos y se disefio el Sistema Integral de Obligaciones Fiscales. Este
sistema estd comunicado en linea a 20 oficinas fiscales del estado y permite el acceso
de todas ellas al padrén unico de contribuyentes de las diferentes obligaciones fiscales
de la ciudadania. Ademas, mejora el control vehicular, registro actualizado de licencias
de alcoholes, del impuesto sobre autos nuevos, del impuesto sobre adquisiciones de
bienes inmuebles y de pago de derechos.

Para la utilizacion integral de procesos de la administracion de recursos humanos se
realizaron las primeras pruebas paralelas con el Sistema de N6mina vigente obtenie ndo
eficiencia en tiempo y datos. Ahora se realizan los procesos de némina utilizando el
nuevo sistema.

Se creo el Sistema de Informacion Financiera y Contable del Estado de Tamaulipas para
orientar el destino de los recursos por estrategias del Plan Estatal de Desarrollo, por
proyecto y por dependencia gubernamental y conocer su contribucion al fortalecimiento
a los diferentes sectores del estado.

Durante el periodo que se informa, se ha registrado un importante avance en el
Proyecto de Sistematizacion Administrativa en Organismos Descentralizados que tiene
como objetivo la integracion de los procesos administrativos que brinden informacion
oportuna y confiable para facilitar la toma de decisiones, a la vez este sistema nos da
transparencia en los procesos administrativos, al quedar registradas todas las
operaciones que se realicen.
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En este afio se instrumentd en un 100 por ciento un paquete de sistemas
administrativos de control de viaticos, de inventario de bienes muebles, de
mantenimiento vehicular, presupuestal y de correspondencia, con el objetivo de
mejorar y estandarizar los procedimientos que se realizan en cada una de las
direcciones administrativas y érganos de control de cada dependencia del gobierno del
estado.

Para atender el mantenimiento de los equipos de computo, telefonia y sistema de
radiocomunicacion, desarrollamos el Sistema de Atencion a Usuarios, SAUS. El sistema
es operado por personal del gobierno del estado, evitando gastos por servicios de
empresas externas, de febrero a octubre se han atendido 5 mil 700 reportes que
representan un ahorro de 900 mil pesos.

Se instal6 el Sistema Agropecuario Integral que permite integrar en un registro unico a
los productores agropecuarios, la ubicacion de sus predios y los apoyos recibidos de los
Programas Alianza para el Campo, Procampo y Desarrollo Forestal. El sistema
proporciona informacion de las siembras y cosechas en el estado, el inventario
ganadero y de rastros, informacion de mercados de productos y de insumos. Uno de
los beneficios es el monitoreo constante en el proceso de atencion a productores, de
las solicitudes de apoyo. Este sistema incorpora a la red estatal de comunicaciones a
las oficinas gubernamentales de desarrollo agropecuario y forestal, a los distritos de
desarrollo rural Hemos conformado una base de datos geografica centralizada
disponible a la ciudadania a través de Internet.

La Contraloria Gubernamental esta dotada de los elementos para vigilar los procesos
administrativos y la correcta aplicacion de los recursos publicos, asi como el desempefio
eficiente de los servidores publicos y en su caso, denunciar las irregularidades
detectadas y organiza a la sociedad en torno al control y vigilancia de la politica social.

La contraloria social ejerce y vigila la correcta aplicacion de los recursos en las 3 mil
647 obras y 153 mil acciones de desarrollo comunitario que se realizan en el estado.

Las auditorias realizadas a la administracion central, representan la fiscalizacion de un
60 por ciento del presupuesto autorizado y ejercido en el afio anterior y para el
presente periodo se cuenta con un avance de fiscalizacion a un 51 por ciento del
presupuesto autorizado. Lo anterior ha permitido constatar que las erogaciones se
apliquen para los fines que fueron autorizados, en apego a la normatividad y establecer
los mecanismos necesarios para mejorar los procesos administrativos y contables.

En el presente ejercicio se han realizado 17 mil 159 revisiones en 20 entidades
paraestatales para la eficiente aplicacion de las normas y dsposiciones que proceden
en la gestién que realizan los servidores publicos, con el prop6sito de que se cumpla
con la mision primordial de efectuar acciones de calidad, honestas y con apego a la ley.
En el ejercicio de los recursos financieros subsidiados por el gobierno del estado a las
entidades y de sus recursos propios, se supervis6 mediante la aplicacion de muestras
selectivas que representan el 53 por ciento del presupuesto ejercido, en tres grandes
rubros establecidos, gasto corriente, obra publica e inversiones.
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En esta linea de accion la Contraloria Gubernamental ejerce una supervision
permanente del gasto publico, buscando siempre el manejo racional y transparente de
los recursos estatales y federales, realizandose un total de 23 mil 869 acciones de
caracter preventivo.

Dentro del periodo que informo se han presentado seis denuncias derivadas de las
auditorias realizadas a diversas dependencias y entidades de la Administracion Publica,
permitiendo al estado el establecer controles para el desarrollo de funciones de los
servidores publicos, asi como de terceros involucrados a fin de garantizar la
transparencia en la aplicacion de los recursos.

Mi deber con la ciudadania tamaulipeca, es hacer un mejor gobierno, un gobierno
responsable, es por eso que la Contraloria Gubernamental continta con la revision de la
Carretera Rumbo Nuevo, tanto en lo técnico constructivo, como en lo documental.

La Contraloria Social es un érgano de control de gran actividad comunitaria en los 43
municipios del estado, en el que participan 7 mil 931 ciudadanos miembros de comités
de los diferentes programas de beneficio social.

Para la vigilancia de los recursos del Programa de Educacion, Salud y Alimentacion,
PROGRESA, se capacitaron a 36 contralores municipales y se instalaron buzones de
guejas y denuncias. Se han recibido 98 demandas ciudadanas. Hemos realizado 250
acciones para evaluar el impacto social de las becas del PROBECAT, del Programa de
Infraestructura Social, entre otros, a través de encuestas aplicadas a beneficiarios de
éstos.

En cumplimiento al Acuerdo de Coordinacién para el Fortalecimiento del Subsistema
Municipal de Control y Evaluacion de la Gestion Publica y Colaboracion en Materia de
Desarrollo Administrativo y Modernizacion, se elabor6 y distribuyé en los 43 Organos de
Control Municipal el documento denominado Guia de Apoyo al Contralor Municipal y el
Catalogo de Bienes del Patrimonio Municipal y Sistema DIF, con el propésito de
proporcionar apoyo técnico en un programa de trabajo que permita coordinar acciones
entre los dos niveles de gobierno, dando como resultado el establecer formas de
control que propicien el orden y la uniformidad en la identificacion de los bienes
municipales.

Durante este afio, mi gobierno se ha esforzado por vigilar y supervisar que los recursos
obtenidos y asignados a las diferentes dependencias y entidades se administren con
total transparencia y apego al marco legal aplicable. En ese sentido la Contraloria
Gubernamental proyectdé efectuar 97 auditorias y 34 actas administrativas que
presentan un avance del 81 por ciento, estimando llegar a su conclusién al 31 de
diciembre del 2000.

Asimismo, hemos dado seguimiento al resultado de las auditorias realizadas mediante
la emision de informes remitidos a las areas auditadas, a fin de verificar que las
observaciones detectadas sean corregidas y se evite su reincidencia.
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En este periodo se le ha dado seguimiento al programa Fiscalizacion al Sector Educativo
puesto en marcha en el mes de septiembre de 1999, cuyo objetivo principal es llevar a
cabo la supervision y evaluacion de las distintas instituciones educativas.

En el afio 1999 se visitaron 1 mil 334 planteles y se remitieron observaciones a los
areas auditadas para dar solucion a la problemética detectada en el ambito
educacional. A dicha actividad se le dio continuidad en el presente afio, generandose
un total de 1 mil 79 auditorias, con la tarea de auditar a 640 planteles durante el Gltimo
trimestre del afio en curso. Resultado de esto es la reubicacion del personal docente en
sus centros de trabajo en que son adscritos, asi como también la instrumentacion de
medidas de control que conllevan a disminuir el ausentismo y duplicidad de plazas en
los docentes.

Se practicaron revisiones de control a los Centros de Readaptacion Social de los
municipios de Nuevo Laredo, Matamoros, Miguel Aleman y Victoria, las cuales
permitieron contar con una evaluacibn cuantitativa y cualitativa sobre los
procedimientos operativos, juridicos, administrativos y financieros, determinando el
grado de eficiencia en la gestion y en su caso, las responsabilidades correspondientes a
los servidores publicos.

En apego al cumplimiento de la legislacion vigente en materia de concursos de obra
publica, se realizaron 196 concursos y 375 actos de aperturas técnicas, econémicas y
fallos de las mismas obras, ademas se vigilé que 79 adjudicaciones directas se llevaran
a cabo en los mismos términos.

Con el prop6sito de asegurar la calidad de las obras publicas durante el proceso de
construccion y evaluar la correcta aplicacion de la normatividad vigente, destaca como
accion preventiva la supervision en campo de 400 obras en proceso de ejecucion,
adicionalmente, fueron fiscalizadas 900 obras verificAndose a detalle el destino final de
los fondos publicos ejercidos, las especificaciones técnicas de los proyectos y el
cumplimiento contractual de las partes.

Se intervino en la entrega-recepcion de 970 obras publicas, con lo cual constatamos la
correcta terminacion de la obra publica, especificaciones, operacion y principalmente
gue éstas sean recibidas por la poblacion beneficiada y la entidad responsable de su
mantenimiento y conservacion.

Se llevd a cabo un analisis historico juridico- documental, del cual se derivd un
diagnostico sobre la situacion que guarda el sector paraestatal, detectandose
entidades vigentes juridicamente pero que no estan ya en operacion, otras que ya
cumplieron con su objeto social y otras creadas mediante decretos pero que nunca
entraron en operacion por razones diversas. Se han disuelto mediante decreto
gubernamental entidades, como el Instituto Tamaulipeco para la Elevacion de la
Productividad y la Calidad, ITEC, el Instituto Tamaulipeco de la Mujer y el Instituto
Tamaulipeco del Transporte y el Instituto Tamaulipeco de Investigacién Educativa y
Desarrollo de la Docencia, ITIEDD.
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En el periodo que informo, se han concluido los manuales de organizacion en las 9
dependencias de la administracion central y en 12 de la administracion paraestatal,
realizamos también un andlisis de puestos que proporciona el nivel de adaptacion que
tiene cada servidor publico en relacion a la funcion que realiza y se concluyé con un
redisefio organizacional de 31.79 por ciento, en plazas correspondientes a niveles
superiores de la administracién, que equivalen a un 22 por ciento del presupuesto en
servicios personales de la recepcion del Poder Ejecutivo en febrero de 1999 a la fecha.

Una medida para asegurar el cumplimiento de la calidad en los procesos de trabajo lo
constituye su estandarizaciéon, actualmente hemos iniciado la incorporaciéon de la norma
de estandarizaciéon 1SO 9001:2000 en 27 procesos de diversas areas gubernamentales,
especialmente en las de atencion al publico, que se traducirdn en un incremento de la
eficiencia, productividad y calidad en el servicio, prepardndonos para ser auditados a
inicios del préximo afio por una certificadora.

Actualmente el Sistema DIF Tamaulipas y la Contraloria Gubernamental han
documentado sus manuales de calidad, procedimientos generales, instructivos de
trabajo y registros de calidad, realizdndose auditorias internas que detectaron acciones
correctivas para la mejora continua. Estoy convencido que estos esfuerzos nos
permitiran, no soélo el reconocimiento de una certificadora internacional, sino el
asegurar la calidad en el trabajo para cada dia dar mejor respuesta a la ciudadania, con
un mejor gobierno.

Estas actividades de estandarizacion 1SO 9001 se estan efectuando también en la
Direccion de Registro Civil, Procuraduria General de Justicia, Direccion General del
Trabajo y Previsién Social, Direccion del Transporte, Direccion de Registro Publico de la
Propiedad, Oficinas Fiscales, Direccion General de Industria y Comercio, Direccion
General del Empleo y Productividad, Direccién General de Salud, asi como Compras vy el
proceso de licitacion de obra publica.

Se continda capacitando al equipo de trabajo de la Contraloria Gubernamental con
cursos impartidos por la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo de la
Federacion, SECODAM vy el Colegio de Contadores Publicos A. C. En el periodo que
informo fueron impartidos 11 cursos de capacitacion sobre planeacion estratégica,
trabajo en equipo, programa de modernizacién administrativa, auditoria en servicios
personales, examen y evaluacion de los sistemas de control interno y ley federal de
adquisiciones y obra publica, e 1SO 9001:2000.

Uno de los principales objetivos de mi gobierno, ha sido la eficiencia y transparencia de
las operaciones patrimoniales, en este sentido, hemos actuado en estricto apego a las
Leyes y normatividad establecidas.

En materia de adquisiciones de los bienes y servicios que las dependencias y entidades
de la administracion publica han requerido para el ejercicio de sus funciones, se ha
procurado en todo momento asegurar al estado las mejores condiciones en cuanto a
precios, calidad, financiamiento y demas disposiciones que se establecen en la Ley de
Adquisiciones para la Administracién Publica del Estado y la correspondiente en materia
federal, cuando los recursos provienen de la federacion.
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Durante mi administracién, se han realizado méas de 7 mil 500 operaciones relacionadas
con la adquisicién de bienes y servicios a través del Comité de Compras y Operaciones
Patrimoniales, mediante concursos a sobre cerrado Y licitaciones publicas, comprando a
precios menores hasta por 77 millones de pesos, 13.11 por ciento sobre los precios
estimados.

Corresponden al periodo que se informa, casi 3 mil 500 operaciones, por un monto
superior a los 277 millones de pesos de un total estimado de 315 millones de pesos,
gue significa haber comprado a un precio méas bajo hasta 38 millones de pesos.

Es importante destacar que de las operaciones antes mencionadas, el 93 por ciento se
adjudicaron a los proveedores establecidos en el estado, lo cual manifiesta el alto grado
de madurez, calidad, competitividad y participacion que han alcanzado los comerciantes
y empresarios tamaulipecos.

Reitero el propdsito de hacer més transparente la adquisicibn de bienes, servicios,
arrendamientos y la ejecucion de obras publicas. A través de COMPRANET-TAM se
tramitaron siete registros estatales y seis federales para unidades licitadoras de obra
publica y adquisiciones, los cuales fueron solicitados por seis ayuntamientos,
adicionalmente fueron validadas 36 convocatorias de obra publica estatal y siete
convocatorias de obra publica federal ante la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo. Se validaron también 40 licitaciones estatales de acuerdo a la Ley de
Adquisiciones para la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas.

Siendo el servidor publico el elemento esencial e imprescindible para la consecucion de
metas y objetivos en las actividades gubernamentales, hemos instrumentado una serie
de acciones orientadas al constante mejoramiento de sus condiciones econémicas,
sociales, culturales y de trabajo.

Como estimulo a los trabajadores al servicio del estado y en respuesta al pliego
petitorio presentado por el Comité Ejecutivo Estatal del SUSTPET, a partir del 1° de
enero del 2000 se otorgd un incremento salarial que va de un 13 por ciento hasta un
29 por ciento, beneficiando a 10 mil 545 Servidores Publicos con un costo anual de 58
millones 900 mil pesos.

En el renglon de prestaciones, se incrementd la percepcion por canasta béasica a 8 mil
980 servidores publicos, correspondiendo un 50 por ciento al personal sindicalizado y
extraordinario, un 25 por ciento al personal de confianza, con una erogacion anual de 8
millones de pesos. Para capacitacion y becas, el gobierno del estado otorgé un
incremento del 12.4 por ciento, con un costo anual de 2 millones 400 mil pesos.

En lo que se refiere a la educacion de los servidores publicos y sus hijos, en el periodo
gue se informa se han erogado 4 millones 146 mil pesos en becas escolares para un
total de 4 mil 575 personas en los niveles de primaria, secundaria, medio superior y
superior.
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Hemos establecido programas de capacitacion que coadyuven a elevar la productividad
y calidad en las oficinas de gobierno, habiéndose impartido a la fecha un total de 90
cursos a méas de 1 mil 260 servidores publicos.

En reconocimiento a la clase trabajadora del gobierno del estado, hemos entregado 141
premios de antigtiedad por 20, 30, 40 y 50 afios de servicio interrumpido, erogandose
en este rubro 1 millén 776 mil pesos.

Por concepto de prima de antigliedad por jubilacion, de enero a la fecha, se pagd 1
millén 654 mil pesos a un total de 45 servidores publicos sindicalizados y del area de
seguridad publica.

En respuesta a la solicitud hecha por el SUSTPET, en este afio constituimos el premio
especial de jubilacion para personal femenino con 25 afios de servicio, consistente en
un pago de 11 mil 250 pesos.

Por otra parte, con motivo del dia de la madre, el gobierno estatal otorgd 764 mil
pesos en bonos de 300 pesos, a 2 mil 548 madres que laboran en la administracion
publica estatal. De igual manera, el dia del nifio entregamos 6 mil 563 bonos de 80
pesos a los hijos de los servidores publicos por un monto de 525 mil 640 pesos.

En reconocimiento a la labor que diariamente desempefia el servidor publico en sus
areas de trabajo, he autorizado como prestacion de nueva creacion al personal
sindicalizado un bono de transporte de 120 pesos mensuales a partir del 1 de junio del
presente afio.

Por gestiones del Comité Ejecutivo Estatal de SUSTPET, el gobierno del estado otorga a
partir de este afio el bono anual por aniversario de la promulgacion del estatuto juridico
a 5 mil 374 servidores publicos con un costo total de 2 millones de pesos.

A fin de hacer eficientes los procesos relacionados con la administracion de nuestros
recursos humanos, este afio se instalé el Sistema Integral de Recursos Humanos que
nos ha permitido automatizar el manejo de la informacion, el registro de movimientos
de personal y el procesamiento de nominas de pago.

En la tarea c procurar y elevar el bienestar de los servidores publicos estatales, la
Unidad de Prevision y Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores del Estado,
desarrolla un papel fundamental al ofrecer prestaciones econdmicas y servicios medico
asistenciales a sus afiliados. Es muy satisfactorio informar, que a través de la UPYSSET
los 24 mil 400 trabajadores del gobierno del estado cuentan con seguridad social
integral.
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En lo que se refiere a prestaciones econdmicas, en los primeros 20 meses de mi
gobierno, se han otorgado a los servidores publicos estatales, 23 mil 663 préstamos
divididos en créditos a corto y mediano plazo, especiales, hipotecarios y para Utiles
escolares, por un monto superior a los 231 millones de pesos. Corresponden al
presente ejercico 11 mil 606 créditos por un monto de 125 millones 600 mil pesos,
estimando otorgar para el cierre del afio, un total de 13 mil 868 préstamos con una
derrama econdmica de mas de 153 millones de pesos.

En lo que va de mi administracién, se han concedido a través de la UPYSSET, 400
pensiones al personal que prestd sus servicios en el gobierno del estado. De febrero a
septiembre de 2000 se otorgaron 255 pensiones, 145 fueron a personal federalizado y
110 a burdcratas. La ndmina actual de pensiones asciende a 2 mil 415, de las cuales, 1
mil 313 son de personal federalizado y las 1 mil 102 restantes burdcratas. Para
diciembre de 2000, la némina de pensiones se considera sera de 2 mil 546 pensionados
y jubilados.

Como una prestacibn mas a los trabajadores de la educacion, opera el Sistema de
Ahorro para los Trabajadores de la Educacion en Tamaulipas, SATET, con un total de
20 mil 646 ahorradores. Durante mi gestiéon, con los fondos de este sistema se han
otorgado casi 16 mil préstamos, por mas de 200 millones de pesos. En el periodo que
se informa, se concedieron 6 mil 312 préstamos por un importe de 94 millones 443 mil
pesos. Para el cierre del afio 2000, se pretende contar con un total de 21 mil 555
ahorradores y 10 mil 700 créditos concedidos por un monto total de 133 millones de
pesos.

Como resultado del buen manejo financiero de las cuotas aportadas a este organismo,
la colocacion de créditos y recuperacion de los mismos, este afio lograremos ampliar el
nivel de suficiencia de la reserva hasta el afio 2022.

Para garantizar la salvaguarda de los bienes patrimoniales del gobierno del estado,
hemos modernizado nuestro control administrativo, instrumentando los sistemas de
registros y control de bienes muebles, de registros y control de armas y equipos de
seguridad piblica y de registros y control de radios. Estos sistemas nos permiten la
identificacion de cada uno de estos bienes por medios electrénicos, la localizacion fisica
y el personal responsable del buen uso y resguardo de los bienes patrimoniales que le
fueron asignados.

Para conocer con exactitud la cantidad total de bienes propiedad del estado, este afio
se ha iniciado un Programa de Actualizacion del Registro de Bienes Patrimoniales, el
cual considera regularizar el patrimonio del gobierno de estado.

En este proceso de regularizacion de los bienes patrimoniales, hemos tramitado ante el
Registro Agrario Nacional aproximadamente 1 mil 300 escrituras de bienes que
pertenecian al sector salud y el sector educativo para que sean entregados al gobierno
del estado.
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Con una inversion superior a los 54 millones de pesos se continua con el Programa de
Edificios Dignos, en este afio se modernizan y habilitan las coordinaciones de auditoria
fiscal en los municipios de Reynosa y Tampico, las Oficinas Fiscales del Estado, los
Registros Civiles de Matamoros y Tampico, el Registro Publico de ciudad Victoria, la
Direccién de Transporte, la Direccion del Trabajo y las subprocuradurias del norte y sur
del estado, entre otros.

5.2. Finanzas Publicas

La responsabilidad en el manejo de las finanzas publicas nos ha permitido ampliar la
cobertura de los programas sociales y atender oportunamente las prioridades del
desarrollo del estado. El resultado que se observa en materia de recaudacion es un
reflejo del cumplimiento de los contribuyentes del estado con sus obligaciones fiscales.

Al mes de septiembre los ingresos propios superan en un 28 por ciento a los
presupuestados para ese periodo y con relaciéon al ejercicio anterior se incrementaron
en un 23.5 por ciento. Por su parte, los recursos provenientes del Sistema Nacional de
Coordinacion Fiscal se incrementaran este afio en un 20.4 por ciento respecto de 1999.

Para el cierre del presente afio, se estima que el total de los ingresos alcanzara la suma
de 12 mil 655 millones de pesos, que representa el 6.7 por ciento de incremento real
con respecto al afio inmediato anterior.

El crecimiento en los recursos federales transferidos al estado es producto entre otros
factores del incremento en la recaudacion tributaria federal, a la que hemos contribuido
de manera importante como resultado del crecimiento en la actividad econémica de
nuestro estado. En esta materia, informo que nos ubica en el grupo de las 3 entidades
federativas que méas aportan a la federacion, siendo superados solo por el Distrito
Federal y Nuevo Ledn.

Los municipios de Tamaulipas percibiran durante este afio recursos fiscales del orden
de 1 mil 733 millones de pesos de los cuales 925 millones de pesos provienen de las
participaciones, 88 millones 856 mil pesos de subsidios municipales, del fondo de
infraestructura social municipal, 260 millones 225 mil pesos y del fondo de
fortalecimiento municipal, 459 millones 500 mil pesos.

En congruencia con el federalismo que ha promovido el presidente de la republica,
Doctor Ernesto Zedillo Ponce de Ledn y reconociendo que los municipios enfrentan los
retos mas grandes de nuestro tiempo, hoy ratifico mi profunda conviccion de que sélo
fortaleciéndolos en lo politico y econdémico podremos dar cumplimiento a nuestra
obligacion de gobernar de manera mas cercana con la sociedad. En este sentido
informo a esta soberania que en mi administracion destacan cuatro grandes cambios
para el fortalecimiento municipal en materia de coordinacién fiscal, de alcoholes, de
espectaculos publicos y de catastro.
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Se crea el Fondo Estatal de Participaciones a Municipios, el cual considera una
distribucién mas justa de los recursos publicos que les corresponden. La nueva férmula
beneficia principalmente a los municipios que reciben menos recursos, tal es el caso de
San Nicolas que incrementd sus ingresos por este concepto en 5 veces mas, Palmillas
los incrementd en casi 3 veces, Cruillas y Mainero en casi 2 tantos, en total son 15 los
municipios favorecidos con més del 40 por ciento de incremento.

El fondo se integra con los recursos provenientes del Fondo General de Participaciones,
del Fondo de Fomento Municipal y del Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios,
en los términos de la Ley de Coordinacién y del Impuesto Sobre Automdviles Nuevos.

Esta forma de asignacion de las participaciones se ha logrado mediante la modificacion
a la Ley de Coordinacion Fiscal del Estado a través de una formula que incluye el
namero de municipios, la poblacién y el factor de recaudacién del impuesto predial, lo
cual permite incrementar la recaudacion de las haciendas municipales.

Con la transferencia del impuesto estatal sobre especticulos publicos al ambito
municipal, reforzamos con nuevas y crecientes fuentes de ingresos a este orden de
gobierno. Durante el ejercicio fiscal de 1999 el gobierno del estado recaudé por este
concepto la cantidad de casi 2 millones de pesos.

En lo relativo a la inspeccion y vigilancia del cumplimiento de la Ley Reglamentaria para
Establecimientos de Bebidas Alcohdlicas, se otorga a los municipios el 100 por ciento de
lo recaudado por concepto de sanciones y derechos por la expedicion de permisos
eventuales y ampliacion de horarios.

Escuchar para gobernar ha sido una caracteristica de mi administracion. En Tamaulipas,
existia un creciente reclamo de la sociedad sobre la constante proliferacion de
establecimientos en los que se expenden bebidas alcohdlicas a menores de edad y se
presentaban espectaculos ilegales. En este contexto y como respuesta a las demandas
de la sociedad, el pasado da 6 de abril, entr6 en vigor la Ley Reglamentaria para
Establecimientos de Bebidas Alcohdlicas, la cual fue aprobada por unanimidad el dia 22
de marzo por el Honorable Congreso del Estado.

Con esta nueva Ley, aseguramos que todos los propietarios de establecimientos de
bebidas alcohdlicas conozcan en tiempo y forma los requisitos para el tramite de sus
licencias, a la fecha se han otorgado 10 mil 975 licencias, cifra inferior al padrén que se
tenia el afio pasado el cual era de 12 mil 369. Esta disminucion se genera por la
revocacion de licencias de los establecimientos que no cumplieron con los requisitos de
la nueva ley y por la cancelacion de licencias sin establecimiento.

Esta Ley nos permite ofrecer una mayor tranquilidad a las familias tamaulipecas porque
impone sanciones mas severas a aquellos establecimientos que permitan la entrada y
venta de bebidas alcohdlicas a menores de edad y reduce significativamente los
horarios de operacion de los establecimientos.
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Se efectuaron visitas de inspeccion a los establecimientos en todos los municipios del
estado, independientemente de las efectuadas por las autoridades municipales, en las
cuales se aplicaron sanciones a 716 propietarios de establecimientos, de las cuales 649
corresponden a clausuras y 67 a sanciones diversas, asimismo se denunciaron a la
Procuraduria General de Justicia del Estado a 274 infractores de la ley que ademas
violaron las disposiciones del Codigo Penal del Estado en la parte aplicable al expendio
ilicito de bebidas alcohdlicas.

En materia catastral instrumentamos un programa de capacitacion constante que
proporciona informacion y conocimientos técnicos especializados a fin de que el
municipio ejerza con autonomia las actividades relacionadas con los impuestos
derivados de la propiedad nmobiliaria, esto ha permitido que los municipios recauden
por este concepto en el primer semestre del presente afio casi 125 millones, cantidad
equivalente a lo recaudado en el afio de 1999.

Para difundir las disposiciones fiscales vigentes en nuestra entidad, se publicé el
Compendio Fiscal del Estado de Tamaulipas 2000, ademéas se han distribuido folletos
informativos sobre tramites, procedimientos y disposiciones fiscales especificas para
facilitar al contribuyente el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus
obligaciones.

En el periodo que se informa, el Honorable Congreso del Estado aprobd el impuesto
sobre la prestacién de servicios de hospedaje, estimando recaudar 10 millones de
pesos en este afio para destinarse a la promocién del desarrollo turistico. Al mes de
agosto la recaudacion por este concepto ascendia a la suma de 5 millones 648 mil
pesos.

Adicionalmente, hemos celebrado convenios con cuatro instituciones bancarias para
incrementar la capacidad de recepcion de pagos lo cual representa incorporar 599 cajas
recaudadoras a las 72 que operan directamente en las oficinas fiscales, para facilitar el
cumplimiento oportuno de los contribuyentes.

En apoyo a la economia de los adultos mayores, jubilados y pensionados de nuestro
estado, mi gobierno ha condonado el 50 por ciento de los derechos por servicio de
control vehicular respecto de los vehiculos de servicio particular y el 50 por ciento del
impuesto sobre actos y operaciones civiles que sean pagados durante el presente afio.

Con lo antes expuesto, se confirma que nuestra politica de ingresos ha mantenido
inalterables sus principios de generar los recursos publicos suficientes para financiar en
forma equilibrada el gasto estatal, alentando el avance productivo sin vulnerar la
economia familiar.

En lo que corresponde al gasto publico, ratificamos nuestra politica de aplicar estrictas
medidas de disciplina y austeridad, orientando los recursos a la consolidacion de los
programas de beneficio social, que mejoren sustancialmente las condiciones de vida de
los tamaulipecos.
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La educacion publica sigue recibiendo la mayor participacion presupuestal, asignandose
en este ejercicio mas de 6 mil 400 millones de pesos.

Reviste importancia el presupuesto destinado a la salud publica y asistencia social que
en este ejercicio se incrementd el 15 por ciento, con un monto total de mas de 962
millones de pesos.

En los programas de desarrollo regional y urbano dirigidos a la infraestructura social
gue permite elevar la calidad de vida de la poblacion, se invertiran en este afio recursos
por 852 millones de pesos en sistemas para dotacion de agua potable y alcantarillado,
mejoramiento de vivienda, modernizacion de vialidades, mantenimiento de los caminos
y carreteras que cubren el territorio estatal, esta cantidad representa mas del 63 por
ciento respecto al afio anterior.

En materia de seguridad publica, procuracion de justicia y derechos humanos, en este
ejercicio hemos asignando recursos por 727 millones de pesos, lo que representa un
incremento del 72 por ciento, aspecto en el que se ha contado con el decidido apoyo
de la federacion.

En las acciones que promueven permanentemente las actividades de los sectores
productivos, de manera concertada con el gobierno federal, se han destinado 281
millones de pesos, a la instrumentacion de los programas que requiere el campo
tamaulipeco, superando en un 7 por ciento el presupuesto que se ejercidé el afio
pasado. En el sector pesquero se invertiran en este afio mas de 47 millones de pesos
en acciones destinadas a fomentar actividades como la acuacultura, pesca riberefia y
obras de dragado en la Laguna Madre.

Para determinar el nivel 6ptimo de endeudamiento y obtener mejores términos y
condiciones en el uso del crédito, se requirieron los servicios de las compafiias Moody's
Investors Service y Standard & Poors.

Recientemente Moody's Investor Service, asignd al estado de Tamaulipas una
calificacién en escala nacional de Aa2.MX vy de Baa2 en la escala global, por su parte
Standard & poor's otorgd la calificacion de MxA+ en su escala nacional. Las
calificaciones emitidas por estas compariias nos permitiran diversificar en el mediano y
largo plazo nuestras fuentes de financiamiento.

La calificacion es considerada excelente y esta respaldada por los moderados niveles de
deuda estatal. La calificacion se sustenta de igual manera en una base econdmica
diversificada y en los beneficios derivados de la integracion con la economia
norteamericana, lo que en Tamaulipas se traduce en una creciente actividad
maquiladora, un notorio dinamismo en el sector transporte y una moderna
infraestructura de comunicaciones, lo que nos permite considerar favorables
perspectivas en términos de crecimiento.
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El gobierno del estado, en apoyo al desarrollo de los municipios y contando con la
aprobacion del Honorable Congreso del Estado, otorgo el aval en la contratacion de las
lineas de crédito hechas por los municipios de Nuevo Laredo, Reynosa, Matamoros,
Madero y Tampico, asi como a los organismos operadores de agua potable de Rio
Bravo y Nuevo Laredo por un monto total de 495 millones 375 mil pesos, recursos que
se destinan a obras de infraestructura publica, vialidades y equipamiento.

Contar con finanzas publicas sanas, que se sustenten en fuentes de ingresos soélidas y
estables y con una aplicacion eficiente del gasto, son condiciones fundamentales para
gue el gobierno del estado cumpla plenamente con la obligacion de promover el
desarrollo.

5.3. Financiamiento para el Desarrollo

En torno a mi gobierno retno voluntades que expresan necesidades para el crecimiento
de sus actividades productivas y otras que ofertan recursos para financiar el desarrollo
de Tamaulipas. Es mi responsabilidad orientar esos recursos hacia é&reas de
oportunidad y de escasez y otorgar garantias financieras que estimulen su dnamismo
productivo y econémico.

En Tamaulipas estamos construyendo un desarrollo que genera oportunidades para
todos e incorpora a los diferentes grupos y sectores de la sociedad. Un desarrollo que
alienta la inversion y promueve alianzas estratégicas entre el estado, las entidades
financieras y las empresas. Un desarrollo que estimula la competencia y que promueve
la equidad en los medios para competir. Por encima de todo, un desarrollo que nos
permite crear las fuentes de empleo que nos demanda la socie dad tamaulipeca.

En el contexto econdmico actual, la colaboracion entre los sectores que integran
nuestra sociedad es imprescindible para afrontar los retos de una economia que avanza
y cambia con rapidez, como la economia tamaulipeca.

Desde el inicio de mi administracion, hemos impulsado una politica de financiamiento
para el desarrollo, que implica una relacibn mucho mas estrecha entre la banca de
desarrollo, la banca comercial, los organismos privados y las organizaciones sociales.

Por ello en el marco del Sistema de Financiamiento para el Desarrollo del Estado,
SIFIDET, se ha concertado una inversion de aproximadamente 4 mil 360 millones de
pesos. Los recursos se han orientado hacia actividades que incidan de manera directa
en los sectores productivos de nuestro estado.

En el sector pecuario el gobierno del estado ha logrado sumar esfuerzos con el Banco
de México a través de los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura, FIRA,
la banca comercial a través del Banco Internacional S.A., BITAL, la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, SAGAR, y los productores ganaderos de
Tamaulipas, para crear el Fondo de Financiamiento para la Ganaderia en Tamaulipas,
FIFOGAN.
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Con este fideicomiso integramos un fondo de 140 millones de pesos para los programas
de repoblacién del hato ganadero y la adquisicion de becerros para engorda. Se
encuentran en proceso de liberacion crediticia 24 millones de pesos.

Este esquema de financiamiento nos permite reactivar el acceso al crédito a los
productores, mediante el fondo de garantia por 100 millones de pesos de los cuales el
gobierno del estado aporta sélo el 20 por ciento.

Con la implantacion de este programa hemos ampliado hasta en 8 veces la capacidad
para la adquisicion de ganado vacuno. El afio anterior solo se contaba con el programa
de Alianza para el Campo, el cual brindé apoyos para adquirir 5 mil cabezas de ganado.

Adicionalmente FIRA ha colocado recursos en Tamaulipas hasta por 1 mil 270 millones
de pesos en 2 mil 875 créditos, correspondiendo el 95 por ciento al sector agricola, el 4
por ciento al sector ganadero, el 1 por ciento a los sectores pesquero y de servicios.
Con esta derrama crediticia se han beneficiado 119 mil 800 productores de
agrupaciones agricolas y ganaderas.

Con la participacion de Nacional Financiera, Banorte y gobierno del estado se
constituyé el Fondo de Financiamiento para la Microempresa Tamaulipeca, FOFIMIT,
como un instrumento que facilita el acceso al crédito a las micro y pequefias empresas
de la entidad. Con este fondo se integran 25 millones de pesos para otorgar créditos
que van de los 50 mil a los 500 mil pesos. Desde su puesta en marcha, se han
autorizado 23 créditos con una derrama econémica de 6 millones de pesos.

El gobierno del estado aporta 5 milones de pesos, que aunado a la aportacion de
Nacional Financiera, suman 17 millones quinientos mil pesos, los cuales representan un
70 por ciento de garantias adicionales para respaldar los créditos que se otorguen.

Este fondo representa un ejemplo de los nuevos mecanismos de colaboracion entre los
sectores publico y privado que promovemos en Tamaulipas.

Es importante sefialar que sumados a los recursos de dicho fondo, NAFIN ha colocado
en el estado recursos hasta por 140 millones de pesos, con los cuales se han
beneficiado méas de 246 micro, pequefias y medianas empresas, generandose 340
empleos.

De los recursos antes mencionados, 81 millones de pesos se han otorgado en garantias
y 59 millones de pesos son créditos distribuidos el 87 por ciento al sector industrial, 11
por ciento al sector servicios y 2 por ciento al sector comercial.

A través del Banco Nacional de Comercio Exterior, se han colocado 360 millones de
pesos para apoyar a las empresas tamaulipecas que realizan actividades de importacion
y exportacién. En este afio Bancomext ha financiado a 25 empresas proveedoras de
bienes y servicios.
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Con BANRURAL mantenemos una estrecha coordinacion en la administracion de 220
millones de pesos radicados en el Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de
Tamaulipas, FOFAET, que para el presente afio ejercera un techo financiero de 197
millones de pesos, de los cuales el gobierno del estado aporta 57 millones de pesos, en
los programas de mecanizaciéon, sanidad animal y vegetal, ganado mejor, apoyo al
desarrollo rural y programas hidroagricolas.

En el Fondo de Garantia Agropecuaria, FOGAGRO, se administran 7 millones de pesos
destinados a otorgar garantias complementarias a los productores del campo del sector
social. En el Fideicomiso de Fomento Pesquero y Acuicola, FIFOPACTA, se otorgan
créditos a los acuacultores y cooperativas pesqueras, el presupuesto para el presente
afo asciende a casi 16 millones de pesos, de los cuales se han ejercido 7 millones 700
mil pesos.

El BANRURAL, adicionalmente ha logrado en el presente afio financiar actividades en el
campo tamaulipeco hasta por 332 millones de pesos, lograndose con ello la compra de
mas de 6 mil cabezas de ganado y la habilitacién de 149 mil 460 hectareas.

En el presente afio, BANOBRAS autorizé 630 millones de pesos en créditos, de los
cuales 470 millones se utilizan para la ejecucién de importantes proyectos de obra
publica en los municipios de Tampico, Matamoros, Reynosa, Madero y Nuevo Laredo,
25 millones se destinardn a la construccién y mantenimiento de sistemas de agua
potable, asi como al mejoramiento del servicio que prestan las COMAPAS de Nuevo
Laredo y Rio Bravo.

Como parte de este paquete de recursos, se han otorgado 134 millones de pesos a
empresas constructoras privadas a través del programa de financiamiento BANOBRAS-
INFONAVIT linea 2, para la construccion de 3 mil 19 viviendas en los municipios de
Altamira, Matamoros, Nuevo Laredo y Tampico, lo cual nos permitira combatir el
rezago.

De igual manera, los recursos que se han colocado a través de la Banca Privada y que
se integran en el Centro Bancario de Tamaulipas, al mes de septiembre han otorgado
1 mil 631 millones en financiamientos para actividades productivas, correspondiendo 49
por ciento al sector industrial y comercial, 22 por ciento d sector servicios, 15 por
ciento a los sectores agricola, ganadero y pesquero, 13 por ciento a transporte y
comunicaciones y casi el 1 por ciento al sector publico.

Por otra parte, el Programa de Microcrédito se ha consolidado como un instrumento de
mi gobierno que responde al reclamo de los grupos sociales que menos tienen y desean
salir adelante con su esfuerzo, habilidad y creatividad. Tiene un marcado enfoque social
porgue a través de un financiamiento popular, apoya las aspiraciones de aquellos que
desean iniciar o consolidar algin pequefio negocio.

Desde el inicio de mi gestién con el Programa de Microcréditos, hemos otorgado 16 mil
761 créditos por un monto de 16 millones 532 mil pesos, beneficiando a 9 mil 575
personas organizadas en 483 nucleos solidarios.
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Corresponden al presente ejercicio 11 mil 190 créditos para 8 mil 378 beneficiarios por
un importe de 12 millones 107 mil pesos, que representan un aumento del 173 por
ciento con respecto al afio anterior. Este programa opera en 24 municipios y para el
aflo préximo consolidaremos su presencia en el estado, ampliando el numero de
beneficiarios y municipios atendidos.

Microcrédito es un programa que llega a los sectores menos favorecidos de la sociedad,
gue buscan a través de un pequefio negocio y con su propio esfuerzo mejorar sus
condiciones de vida. Esto se demuestra al observar que el 33 por ciento de las
personas que entran al programa por primera vez, no tienen ninguna otra fuente de
ingresos y otro 23 por ciento percibe ingresos entre 500 y 1 mil pesos mensuales. Por
otra parte el 41 por ciento tiene so6lo estudios de primaria. Es importante sefialar, que
de cada beneficiario del programa, dependen econdémicamente en promedio 3
personas, por lo que de manera indirecta estamos apoyando a casi 29 mi
tamaulipecos.

Las actividades minoristas que se han financiado con estos recursos son el comercio 62
por ciento, manufactura 23 por ciento y servicios 15 por ciento. Es importante destacar
la participacion de la mujer en este programa, porque representa el 82 por ciento del
total de los acreditados, colaborando con su esfuerzo diario al gasto familiar.

Los créditos se otorgan a nucleos solidarios de 20 0 mas personas, los cuales se relnen
semanalmente para realizar su pago y evaluar los avances que presenta el grupo. Los
préstamos se otorgan en 10 etapas iniciando con 500 pesos hasta 5 mil pesos en la
tltima etapa, los plazos varian dependiendo del monto del crédito, partiendo de 3
meses para los créditos de 500 pesos y teniendo como limite 10 meses en los créditos
de 5 mil pesos.

Con los microcréditos promovemos el desarrollo de las actividades preponderantes de
cada regién, ademas de fomentar la cultura del autoempleo y el ahorro como base de
la economia familiar.

De los recursos otorgados en 1999 hemos recuperado el 98 por ciento y en el 2000 la
tendencia nos indica que el indice de recuperacion sera similar. Este programa ha
demostrado que los que menos tienen, si pagan porque para ellos la palabra tiene
mayor valor que el dinero.

Como respaldo a la voluntad emprendedora de los tamaulipecos y tomando en cuenta
el excelente resultado obtenido con el Programa Microcréditos, hemos disefiado un
esquema de financiamiento dirigido a los empresarios de la micro y pequefia empresa
para otorgar creditos que van de 5 mil a 50 mil pesos. A este programa llamado
Fomicrédito, hemos destinado un presupuesto inicial de 5 millones de pesos, los cuales
se otorgan a plazos de 2 a 3 afios y tasas preferenciales.

Con estos programas estamos fortaleciendo el financiamiento a las micro y pequefias
empresas tamaulipecas que son fuentes generadoras de empleo, formadoras del
mercado interno y base de la estabilidad social.
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Conocemos la importancia que representa para los tamaulipecos el contar con una
vivienda digna. En este sentido, mi gobierno impulsa el desarrollo de programas
habitacionales con esquemas de financiamiento que nos permitan abatir el rezago de
vivienda que existe en el estado.

Con esta vision el gobierno del estado gestiond un financiamiento proveniente del
Banco Mundial, Banco de México y Fondo de Operacion y Financiamiento Bancario a la
Vivienda, FOVI, para la construccién de 180 viviendas en ciudad Victoria, con un costo
de 80 mil UDIS cada una, que incluye un 20 por ciento de subsidio a fondo perdido, b
cual impacta favorablemente en la economia de los beneficiarios.

Estas viviendas son construidas por compafiias inmobiliarias privadas, con una inversion
de aproximadamente 16 millones de pesos que son aportados al 100 por ciento a
riesgo-proyecto, sin responsabilidad crediticia para el gobierno del estado.

A la fecha, las obras de urbanizacion tienen un 90 por ciento de avance fisico y se
encuentran construidas 20 viviendas, el total de las casas se terminaran a principios del
afo entrante. Con esta accién ademas se generan cerca de 700 empleos directos y una
derrama econdémica considerable para los comerciantes y proveedores de materiales e
insumos locales.

Los fideicomisos constituidos en relacion a la preservacion de los centros historicos del
estado, son instrumentos que facilitan la concertacion social y el manejo transparente
de los recursos para financiar obras de restauracion, remodelacion y conservacion del
patrimonio historico y cultural de nuestra entidad.

Con la ejecucion de estas acciones fortalecemos el desarrollo econdmico, turistico y
cultural de nuestra region, al reactivar las actividades productivas en las zonas de
influencia de los centros historicos. En estos fideicomisos participan gobierno del
estado, los municipios, la iniciativa privada e instituciones sociales.

Se han constituido los fideicomisos de los centros historicos de Matamoros, Nuevo
Laredo y Reynosa y se fortalecié con mayores recursos econémicos al Fideicomiso del
Centro Histérico de Tampico.

En lo que va de mi administracion se ha ejercido un presupuesto superior a los 11
millones de pesos, de los cuales el 50 por ciento es aportacion de los fideicomisos y el
resto es participacion privada. Los recursos se ejercen en restauracion de inmuebles de
trascendencia en el entorno historico, tales como plazas, monumentos, ademas de 59
edificios, que en su conjunto abarcan una superficie de 19 mil 566 metros cuadrados.
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En el mes de abril de 1999, el gobierno del estado celebré con el municipio de Altamira
y la empresa subsidiaria Altamira Servicios de Infraestructura S.A. de C.V., un convenio
de concertacion, con la finalidad de consolidar la decision de las empresas Guilford Mills
y Cone Mills, de invertir recursos propios en esa zona. Inicialmente se considera la
cantidad de 200 millones de pesos en infraestructura y 2 mil millones de pesos en su
primera etapa, que podran incrementarse hasta 4 mil millones de pesos, para el
desarrollo de un complejo textil y de confeccion. Estas empresas han ejecutado el 100
por ciento de @ inversion en infraestructura y el 45 por ciento en el desarrollo del
complejo.

Las empresas Guilford Mills y Cone Mills, a través de su subsidiaria Altamira Servicios de
Infraestructura S.A. de C.V. se comprometi6 a entregar a favor de la Comision
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de la Zona Conurbada de la Desembocadura
del Rio Panuco en el Estado de Tamaulipas COMAPA, la cantidad de 20 millones de
pesos, para las ejecucion de obra publica hidraulica, la cual posteriormente sera
descontada a la empresa de los recibos de agua que se generen en los términos del
contrato de suministro de agua cruda de la Laguna de Champayan. El avance de las
obras se encuentra en un 70 por ciento y se considera que se terminaran al cierre del
afo.

Con estas acciones, se fortalecera también el sector agricola, especialmente en la
siembra de algoddén que constituye la materia prima que se requiere para la elaboracion
de telas de mezclilla, asi como el sector industrial generador de los derivados de
petréleo necesarios para la confeccion de telas sintéticas de nylon y poliéster, ademas
se generara una considerable derrama econdémica para los sectores de la construccion y
se lograra la generacion de hasta 13 mil empleos directos en la industria textil y de la
confeccién, en un plazo de 6 afos, con el consecuente efecto favorable para las
finanzas publicas por el incremento en la captacion de impuestos federales y estatales.

En lo que va de mi administracion el Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Matamoros,
CIMA, concret6 la venta de 42 lotes por un importe superior a los 20 millones de pesos.
Asimismo, se instalaron 13 empresas que realizaron inversiones superiores a los 510
millones de pesos, generando a su vez 6 mil 600 empleos con una derrama salarial
superior a los 280 millones de pesos anuales. A la fecha, en este parque industrial
estan instaladas 56 empresas, 15 nacionales y 41 extranjeras, que han generado 15 mil
800 empleos permanentes, con una némina anual cercana a los 634 millones de pesos.

Con la creacion del fideicomiso para administracion del impuesto del 2 por ciento sobre
hospedaje, se fortalecen las acciones de financiamiento para proyectos destinados a la
creacion de polos turisticos de desarrollo, asi como la realizacion de infraestructura y
campafas de promocién que eleven la calidad y cantidad de la oferta turistica en el
estado. Este afo el consejo del fideicomiso administrara una inversion programada de
10 millones de pesos provenientes de los ingresos que se obtengan del impuesto sobre
la prestacion de servicios de hospedaje. El patrimonio del fideicomiso es de 4 millones
de pesos, de los cuales se han ejercido el 50 por ciento.
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El Fideicomiso del Puente Internacional Nuevo Laredo Ill, es el instrumento de
financiamiento mediante el cual se logro la construcciéon de la parte mexicana del citado
puente, en donde el gobierno del estado y el municipio de Nuevo Laredo, conjuntaron
esfuerzos para lograr una inversion superior a los 348 millones de pesos.

Los empresarios dedicados al comercio exterior, particularmente a la exportacion de
productos hacia los paises que junto con Meéxico constituyen el Tratado de Libre
Comercio para Ameérica del Norte, disponen de una nueva y moderna via de acceso
hacia el exterior.

Es oportuno sefialar que en el periodo comprendido de abril a julio del presente afio, el
puente ha registrado un trafico promedio diario anual de casi 3 mil vehiculos, que
representan ingresos mensuales superiores a los 4 millones 500 mil pesos.

En relacion a los demas puentes de peaje existentes en el estado, estos son operados y
administrados por el Organismo Publico Desconcentrado Caminos y Puentes Federales
de Ingresos y Servicios Conexos, CAPUFE. El 25 por ciento del total de lo recaudado
por concepto de cuotas de peaje se distribuyen en partes iguales entre el estado y los
municipios, estos recursos se destinan para financiar obras de infraestructura publica.

Para este ejercicio fiscal los ingresos por este concepto alcanzaran una cifra cercana a
los 113 millones 500 mil pesos. De los cuales 66 millones 216 mil pesos seran
distribuidos para los fondos municipales de Camargo, Matamoros, Miguel Aleman,
Nuevo Laredo, Reynosa y Tampico y 47 millones 297 mil pesos al fondo estatal.

Este afio se asigno un presupuesto de 295 millones 500 mil pesos, de los cuales se ha
ejercido un monto superior a los 51 millones de pesos para el Fideicomiso del Fondo de
Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas, FOSEG.

En este afio firmamos el contrato de prestacion de servicios de la tarjeta de ahorro
Inverméatico-Tamaulipas con el Presidente del Consejo de Administracion del Grupo
Financiero Banamex-Accival. Esta tarjeta destina el 1 por ciento de su captacion anual
a un fideicomiso que canaliza recursos al Sistema DIF Estatal para financiar obras de
beneficio social.

En acciones de concertacion a través de convenios entre la federacion, los municipios y
los sectores social y privado hemos logrado atraer recursos por més de 1 mil 14
millones de pesos, corresponden 720 millones de pesos a la federacion, 276 milones de
pesos al estado y 17 millones 477 mil pesos a los municipios y sectores productivos.

Los recursos se han orientado en un 38.7 por ciento a programas de desarrollo
agropecuario y pesquero, 29.1 por ciento a seguridad publica, 14.6 por ciento a
educacion, investigacion, cultura y deporte, 10.8 por ciento a programas de
infraestructura social y 6.8 por ciento a fomento al empleo.
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La politica de financiamiento para el desarrollo instrumentada por mi gobierno, se ha
dado a la tarea de encauzar el esfuerzo colectivo hacia metas que fortalezcan el
desarrollo integral del estado, impulsando las capacidades productivas vy
emprendedoras de los tamaulipecos, para que por si mismas y a partir de su propio
esfuerzo, cada comunidad y cada individuo pueda salir adelante.

5.4. Planeacioén para el Desarrollo

En el Plan Estatal de Desarrollo 1999-2004 dentro de la estrategia administrativa tracé
objetivos especificos en materia de planeacion. El primero de ellos se refiere al
fortalecimiento de los oOrganos, las funciones y las herramientas juridicas vy
administrativas del Sistema Estatal de Planeacion. Al respecto debe mencionarse la
realizacion durante el mes de marzo de la Asamblea Plenaria del COPLADET con la
presencia del Secretario de Desarrollo Social. Esto demuestra el impulso al federalismo
y al clima de colaboracion entre los ambitos federal, estatal y municipal de gobierno y
los sectores social y privado.

En esa Asamblea, mi gobierno y el federal encabezado por el presidente de la
republica, Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, firmamos el Convenio de Desarrollo Social
2000, instrumento pactado con vision de desarrollo, constituye para Tamaulipas un
paso més en la consolidacion del federalismo y la descentralizacion de recursos hacia el
estado, porgue con la participacion de los municipios y de los sectores de la sociedad
orienta sus propositos hacia el combate a la pobreza, asi como la promocién del
desarrollo social y regional.

En cumplimiento a la vision municipalista contenida en el Plan Estatal de Desarrollo
1999-2004, se han impulsado acciones de fortalecimiento al municipio como célula
basica del desarrollo del estado, que inciden en el desarrollo regional. Con el apoyo y la
asistencia técnica del COPLADET se integraron y actualizaron los 43 planes municipales
de desarrollo 1999-2001. Accion sin precedentes que permite dar congruencia a los
planes estatales y municipales con el plan nacional, en el marco del Sistema Estatal de
Planeacion Democréatica. En ellos estd plasmada la participacion de los sectores
publico, social y privado en el disefio y ejecucion de sus propios procesos de
planeacion.

Por otra parte, se ha fortalecido el 6rgano maximo de los Comités de Planeacion
Municipal, COPLADEM, que son sus Asambleas Plenarias, para que de acuerdo a la ley
de la materia, sean éstas las instancias de participacion de los sectores social y privado
en el desarrollo, asi como en los programas de inversién de cada uno de los municipios
tamaulipecos.
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Convertir la opinion ciudadana en politica publica y accion de gobierno ha significado
fortalecer el Sistema Estatal de Planeacién Democrética, dotandolo de 6rganos donde la
coordinacion interinstitucional y la concertacion con los sectores social, privado y
educativo son los ejes rectores en el cumplimiento de cada una de las lineas de accion
gue comprende el Plan Estatal de Desarrollo 1999-2004. Es asi como hoy, contamos
con 12 subcomités debidamente integrados, a los cuales se da seguimiento y se apoya
en su operacion.

La instalacion y funcionamiento de éstos subcomités se orienta a la promocion e
integracién de todas las capacidades productivas y sociales. Son también, herramientas
para la realizacion de la politica social bajo un esquema de participacion ciudadana de
los sectores publico, social y privado en el marco de la corresponsabilidad.

Para muestra baste mencionar al Subcomité de Atencion a Regiones Prioritarias. En
éstas regiones del estado, que comprenden veinte municipios, se tienen los mas altos
indices de analfabetismo y desercién escolar y uno de cada cuatro nifios presenta algun
grado de desnutriciéon. Este subcomité atiende a comunidades muy pequefias, la mayor
parte con menos de cien habitantes, en donde las oportunidades de desarrollo son
escasas y no se han realizado plenamente y en las que la ocupacion de la gente no iba
maés alla del autoconsumo. Por ello en esta instancia de la planeacion han realizado
mas de veinte reuniones de trabajo para intercambiar informacién, revisar avances y
perspectivas, asi como para planear, programar y evaluar las obras y acciones
emprendidas. Los resultados son satisfactorios aunque habran de redoblarse
voluntades para continuar combatiendo en Tamaulipas frontalmente la marginacion
social y la pobreza.

Ademas, en un esfuerzo por estrechar los vinculos con las instancias responsables de la
planeacién de otros estados, hemos participado decididamente en reuniones con los
estados de Guanajuato, Aguascalientes, Querétaro, Jalisco, San Luis Potosi, Zacatecas,
Hidalgo, Colima, Michoacén, Chiapas, Durango, Estado de México, Morelos, Nayarit,
Nuevo Leo6n, Puebla, Sinaloa, Tlaxcala y Yucatan. En estas reuniones hemos
intercambiado experiencias y se ha fortalecido el Sistema Nacional de Planeacion
Democrética, donde se confirma que dada su posicibn, Tamaulipas es un estado
estratégico en el desarrollo regional, entendido este como detonador del desarrollo
nacional.

En un esfuerzo de concertacién con los gobiernos municipales y con el objetivo trazado
en el Plan Estatal de Desarrollo de lograr una mayor eficiencia operativa que permita
que la inversién sea asignada con criterios de evaluacion de costos y beneficios
sociales, hemos impulsado la imparticion del Primer Taller de Planeacion, dirigido a
servidores publicos de las 43 administraciones municipales y se imparte actualmente un
diplomado de capacitacibn denominado Estrategia para la Inversion Publica Inteligente
destinado al personal operativo de los gobiernos municipales y del gobierno del estado.

Estrategia Administrativa Tomas Yarrington Ruvalcaba 120



Segundo Informe de Gobierno
1999-2004
Tamaulipas

Estas acciones refrendan mi deber con los municipios porque nos permiten llevar a
esas instancias municipales las herramientas metodoldgicas para impulsar en esa esfera
publica un mejor gobierno.

El desarrollo social que impulsamos en Tamaulipas coincide con el objetivo de contribuir
a superar la pobreza extrema y la exclusion social, privilegiando la atenciéon a grupos y
regiones que presentan los mayores rezagos sociales, principalmente en las regiones
prioritarias. El refrendo de los recursos federales del Ramo 26 Desarrollo Social y
Productivo en Regiones de Pobreza, correspondientes al Programa Empleo Temporal
Sequias, provenientes del Fondo de Desastres Naturales, ascendieron a casi 14 millones
de pesos y en su ejercicio beneficiaron a 39 mil habitantes de 23 municipios con un
total de 181 obras ejecutadas.

Respecto del Ramo 20 Desarrollo Social, en tan solo este afio hemos participado en el
seguimiento y evaluacion a proyectos y obras que representan un monto aproximado
de 53 millones 600 mil pesos invertidos en regiones consideradas como prioritarias y de
atencion inmediata, beneficiando a mas de 83 mil habitantes.

Con relacion al Fondo para la Infraestructura Social del Ramo 33, este afio se recibieron
recursos superiores a los 284 millones de pesos. Esto equivale a mas de 2000 acciones
y obras, entre las que pueden destacarse las de urbanizacion municipal con 618 obras,
agua potable con 342 y electrificacion rural con 234, beneficiando a méas de 1 millon de
habitantes. En el mismo rubro correspondiente al afio 2000 los recursos para
Tamaulipas son de 296 millones de pesos de los cuales corresponde ejercer al estado
36 millones y a los municipios 260 millones de pesos.

Todas estas acciones vinculadas a la planeacion del desarrollo, ademas de procurar
elevar la calidad de vida de los habitantes del estado, fortalecen las relaciones de
coordinacion entre las instancias federal, estatal y municipal y contribuyen a estrechar
esfuerzos entre gobierno y sociedad en la realizacion de las tareas del desarrollo social
con un solo resultado, un mejor gobierno para los tamaulipecos.
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